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Dovlat organlarinin semarali faaliyyati, garsida duran vazifslarin yerina yetirilmasi,
ilk novbads yuksek ixtisasli, muasir dinyagorusse malik olan prinsipial ve bacariqli
kadrlarin sayasinde mumkundur. Vergi sisteminde aparilan islahatlarin  ugurlu
naticelonmasi, eyni zamanda, vergi orqganlarinin insan resurslari potensialindan
istifadenin dizgun istigamatlenmasindan birbasa asilidir.

Vergiloer Nazirliyi vergi organlari amakdaslarinin pesoekarliq va ixtisas saviyyasinin
artinlmasini daim diggatde saxlayir ve bu istiqgamatde magsadyodnlu tadbirlerini davam
etdirir. Dovlat vergi organlarinin butin faaliyyet istigamatleri Gzra inkisafi, elmi-texniki
teroeqqinin  tetbigi ile modernlesdiriimasi, kadr ehtiyatinin bacarigli ganclerle
zanginlagdirilmasi butun funksional faaliyyat istiqgamatlerinin inkisafl sahasinda Nazirliyin
hayata kegirdiyi siyasatin ana xattini taskil edir.

Cari ilin may ayinin 3-da Vergiler Nazirliyinin 2012-ci ilin va 2013-cu ilin | rGblnin
yekunlari ve Vergiloar Nazirliyinin qarsisinda duran vazifelare hasr olunan Kollegiya
iclasinda “Vergiler Nazirliyi sisteminda tadris ve telimin veziyyati, problemler ve
perspektivier haqqinda” moévzusunda tagdimatin edilmasi Nazirliyin vergi organlari
amakdaslarinin pesa hazirhigi saviyyasinin yuksaldilmasina olan xususi diggatinin bariz
ifadasidir.

Oten ilin sonundan baslayaraq vergi organlari smekdaslarinin pese hazirlig
soaviyyasinin yUksaldilmasi sahasinde elmi konsepsiyalara osaslanan layihalarin
hazirlanmasi ve onlarin reallasdiriimasi Ggtn fasilasiz, sistemli, ssmarali vo beynalxalq
tocriibaya asaslanan keyfiyyatli tohsilin, telimin ve tadrisin temin edilmasi istigamatinde

asagidaki isler yerina yetirilmisdir.

1. Tadris prosesinin tadris-metodiki teminati sahasindea

Hesabat dévrii arzinds Tadris Merkazinda kurslar (izre tedris-mdbvzu planlari va

tadris proqgramlari moévcud qanunvericiliklora ve normativ-hiiquqi aktlara edilen alavs va

davisikliklar, hamcinin dinleyicilerin _tedris talebatlari nsazsrs alinmaqla yenidan

hazirlanmisdir.

Beloe ki, Azerbaycan Respublikasi vergiloer nazirinin 28 fevral 2013-cu il tarixli
1317041400181500 némrali, 1 mart 2013-ci il tarixli 1317041400178700 némrali ve 11
aprel 2013-cu il tarixli 1317040100282100 nomrali emrlari ile dovlst vergi organlarinin
orta menecerlar ve mutaxessisler talim qruplarina aid edilon amakdaslari Ugln
ixtisasartirma tehsili Uzre muvafiq funksional istigamatlera uygun asagidaki tedris-

movzu planlari yeni redaksiyada tesdiq edilmigdir:




- Vergi ganunvericiliyi va inzibatgihgr (Kommersiya hidququ saxslerin doviet
geydiyyati idarasinin amakdasglari tgun);

- Vergi odayicilerine xidmat idarasinin Telefon Malumat Xidmatinin mufettis-
operatorlari tgun vergi ganunvericiliyi ve inzibatgiligi sahasinda tedris kursu;

- Dovlst vergi organlarinda auditin taskili;

- Dovlat vergi organlarinda operativ vergi nazarati iglarinin taskili;

- Dovlat vergi organlarinda geydiyyat va ugot isinin teskili;

- Dovlst vergi organlarinda vergi odayicilarine xidmat iginin taskili;

- Dovlst vergi organlarinda karguzarliq ve koordinasiya islerinin taskili;

- Teqdim edilmamis bayannamalerin va vergi borclarinin alinmasi islarinin tagkili;

- Dovlat vergi organlarinda huquqi teminat isinin tagkili;

- istehsal miiessisslerinde vergi auditinin kegirilmasi.

ilkin hazirlig kursunun tedris plani ve hamin plana daxil olan asadidaki fonlarin

tadris-mévzu planlari va tadris proqramlari miivafiqQ qanunvericiliklora edilan slava va

doavisikliklar nazera alinmagla yenilenmisdir:

- Vergi ganunvericiliyi;

- Vergi inzibatgihgi;

- HOquqi biliklerin asaslarr;

- iqtisadiyyatin dévlst tenzimlanmasi;
- MlUhasibat ugotu;

- Kompdter biliklerinin asaslarri;

- XUsusi movzular.

Tadrisin samaraliliyinin yiiksaldilmasinin tamin olunmasi lctlin tedris programlari

vo moévzulari verqgi orqganlarinin ehtiyaclari esasinda miisyyanlasdiriloraok tartib

edilmisdir.
©nonavi tehsil sistemi tatbiq edilmakla kegirilon ixtisasartirma va ilkin hazirliq

kurslarinda tedris olunan mévzularin POWER-POINT programinda teqdimat
materiallari va praktiki masalaler, habelos kombina edilmis ve measafadan tehsil
sistemlari tatbiq edilmakle kegirilan ixtisasartirma va ilkin hazirlhg kurslarinda tadris
olunan fanlerin HTML formatda tedris materiallari mavafiq ganunvericiliklora edilen
alave va dayisikliklar nezara alinmagqgla yenidan hazirlanmisdir.

Toadris Markazinin 2013-2014-cdi illar liciin Tadris Programi hazirlanmisdir.

ixtisasartirma ve ilkin hazirliq kursunun yekunu (izre teskil olunan imtahanlarin
mavafiq test bazalarinda qanunvericiliklore edilan alave ve deyisikliklor nazere

alinmagla duzsliglarin aparilmasi tamin edilmigdir.




Todris prosesinin  semaraliliyinin yiikseldilmesi magsadile AViS-de «Tadris»
altsisteminin asagidaki modullari hazirlanaraq istifadeys verilmisdir:

- Dinlayicilerin musayyan edilmasi;

- Dinlayicilerin ilkin geydiyyati;

- Tadris movzularinin daxil edilmasi;

- Tedris-mdvzu plani, tedris plani ve dars cadvalinin tartib edilmasi;

- Ders jurnali;

- imtahan protokolu;

- ilkin ve yekun giymatlendirma naticalerinin daxil edilmasi.

2. Muvafiq tadris kurslarinin taskili ve kegirilmasi sahasinda

Azarbaycan Respublikasi vergilar nazirinin “Vergilar Nazirliyinin 2013-cul il Ggln
illik tedris (talim) gqrafikinin tesdiq edilmesi baradsa” 11 aprel 2013-cu il tarixli
1317040100282100 nomrali amri ile amakdaslarin pesa hazirliginin ilkin hazirhq,
ixtisasartirma ve qisamuddatli telim formalarindan istifade olunmaqgla Vergilar

Nazirliyinin 2013-cii il arzinds orta menecerlor ve miitoxassislor talim qruplarina aid

edilan amakdaslari ticiin illik tadris (talim) qrafiki tesdiq edilmisdir.

Qeyd edok ki, hemin tedris grafiki Vergilar Nazirliyi yaninda TMS$-nin 18 mart
2013-cu il tarixli ilk iclasinda muzakire edilsrek tasdiq olunmaq Ugun vergiler nazirine

teqdim edilmasi tovsiya olunmusdu.

2013-cu ilde hayata kecirilmis tadris-talim tadbirleri ilo kemiyyst baximinda asasli
yuksalisa nail olunmusdur. Bele ki, 2013-cu ilin tedris grafikinds telim muddati 1-3 glin
olan 18 talim kursunun, 2,5 ay olan 3 ilkin haziriq kursunun va muxtalif funksional
foaliyyat istiqamatlarini shates edan 25 ixtisasartirma kursunun kegirilmasi nazarda
tutulmusdu.

Cari ilde 23 qgisamuddatli talimin, 3 ilkin hazirliq kursunun ve 29 ixtisasartirma
kursunun kegirilmasi temin olunmusgdur.

2013-cu ilde 1204 nafar vergi orqani emakdasi tedris prosesina calb olunmusdur.
Muqayisa ugln qgeyd edak ki, bu gosterici 2011-ci ilde 473 nafer, 2012-ci ilde ise 707
nafer olmusdur.

Bu il ixtisasartirma kurslarinda 497 nafar istirak etmisdir ki, onlardan 440 nafari
mitexassisler telim qrupuna, 57 naferi ise orta menecerler talim qrupuna aiddirler. ilkin

hazirliq kursuna 62 nafar, telimlare ise 645 nafar calb olunmusdur.




2003-2013-ci il illar arzinda kegirilmig tadris kurslari barade malumat
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2003 4 gg | 1490 - - - 12 207 518 2008 1,0
2004 11 198 2111 - - 11 186 361 2472 1,3
2005 16 287 | 2866 1 20 200 7 241 716 3782 1,9
2006 14 240 | 2400 2 37 2593 6 78 96 5089 2,5
2007 19 298 | 3208 3 55 | 2180 10 177 | 214 | 5602 2,8
2008 17 285 4072 3 62 3221 7 97 163 7456 3,7
2009 5 77 1295 7 143 8228 10 168 323 9846 4,9
2010 5 112 | 2464 8 173 | 10070 11 197 197 12731 6,0
2011 3 59 531 7 149 | 5478 10 265 315 6324 3,2
2012 2 48 657 11 206 6134 12 453 622 7413 3,7
2013 29 497 | 7477 3 62 1798 23 645 1085 10360 4,7
Cami 125 2189 | 28571 45 907 | 39902 119 2714 | 4610 73083
2013-ci il arzinda Tadris Markazinda kegirilmis talimlar barade malumat
Keciriima . .
s/s Programin adi muddati, Dinlayici Adf.im/
" sayl gln
gin
Kameral vergi yoxlamalarinin apariimasi qaydasi. Manfaat
1 | vergisi bayannamasinin xUsusi hissasi ila alavalerinin 2 50 100
uzlasmasina nazarst gaydasi
Insan resurslarinin idare olunmasi sahasinds faaliyyat
2 . - : 3 23 69
g0Ostaren emakdaslari Ug¢un talim
3 Bidce sistemi haqqinda” Azarbaycan Respublikasi Qanunu 1 27 27
4 | “Vergi auditinin kegiriimasi Qaydalarl” mévzusunda talim 2 16 32
“Vergi borclarinin alinmasi sahasi Uzrs tatbiq ediloen
S : » 1 32 32
mexanizmlar ve yanasma metodlari
6 Talimgilarin telimi 3 43 129
Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallesinda
7 Y ; : 2 30 60
dayisikliklar edilmasi hagqginda
Vergi prognozlarinin icrasi strukturlarinin emakdaslari Gglin
8 . . - . 1 26 26
ganunvericilik sahasinda kegirilan talim
Korrupsiyaya qarsi mubarizs, etik davranig, maraglarin
9 - . 1 26 26
toggusmasi ve malumat azadligi masalalari
10 omak muna&betlerma va dovlst satinalmalarina vergi > 29 44
nazarati
11 . . . . ) . 1 2 2
12 Asan Sertifikat Xidmatloeri Markazi tarefinden gosterilan 1 Zi Zi
xidmatlarin tatbiqi
13 1 24 24
Kommersiya hiquqi sexslarin istirak paylarinin vergiys calb
14 | edilmasi, kommersiya qurumlarinin dovlet geydiyyatinin vo 1 19 19
vergi 6dayicilarinin ugotunun lagv edilmasi
15 | Vergi organlarinda haquaqi iglerin tagkili 2 19 38
Vergi potensialinin miayyan edilmasi ve vergiden yayinma
16 : L o : 1 50 50
risklerinin giymatlandirilmasi




17 | Vergi borclarinin alinmasi sahasi (izra islerin toskili 2 32 64

18 | Vergi 6dayicilarine gdsterilon xidmatlar 2 27 54
“Azearbaycan Respublikasinin Vergi Macallasinda
dayisikliklar edilmasi haqqinda” Azarbaycan

19 | Respublikasinin 2012-ci il 21 dekabr tarixli 509-IVQD 2 43 86
ndémrali Qanununa uygun olaraq Vergilar Nazirliyinin tasdiq
etdiyi yeni normativ sanadlerin tatbiqi

20 | Vergi borclarinin alinmasi sahasi dzrs islerin tagkili 1 25 25
Huqugqi ve fiziki saxslerin ugota alinmasi ve onlarin

21 9 ; : 2 17 34
ucotunun lagv edilmasi

29 Dovlet gatmalmalarma vo amak munasibatlarina vergi > 23 46
nazarati

23 | Vergi partnyorlugu Sazislarinin baglanmasi isinin tagkili 2 25 50
Comi 645 1085

Ixtisasartirma kurslari asagidaki funksional istigamatler tizre olmusdur:

Dovlast vergi organlarinda operativ vergi nazarati islerinin tagkili — 4;

Dovlast vergi organlarinda auditinin teskili — 4;

Dovlet vergi organlarinda geydiyyat va ugot islarinin tagkili — 5;

Taqdim edilmamis bayannamalarin ve vergi borclarinin alinmasi iglarinin teskili — 4;

Dovlast vergi organlarinda huquqi teminat islerinin tegkili — 2;

Vergi gqanunvericiliyi ve inzibatgiligi sahasinds illik taelim programi Uzre ixtisasartirma
kursu (TMX_195) — 1;

Vergi ganunvericiliyi ve inzibatciligi programi Uzrs ixtisasartirma kursu (KHSDQ) -1,

istehsal miiessiselorinds vergi auditinin kegiriimasi (VAD) — 1;

Vergiler Nazirliyi yaninda Vergi Auditi Departamentinin emakdaglar tUgun tadris
kursu - 3;

Vergi 6dayicilerina xidmat markazlarinin budcadankanar fond hesabina mufattislori
ugun tadris kursu — 1;

Dovlat vergi organlarinda vergi 6dayicilarine xidmat iginin tagkili — 2;

Daévlet vergi organlarinda karguzarliq ve koordinasiya islerinin teskili — 1.

2013-cii il arzinda Tadris Markazinda kegirilmis ixtisasartirma kurslarinda qruplarin

naticalari barade malumat

Keciril- Qrupun Qrupun ilkin ve yekun
¢ Dinle- ilkin yekun giymatlondir-
ma . Adam/ | . . . .
sls Programin adi .. . yici .. giymatlandi | giymatlandi maler ara-
muddati, gun . . . .
in sayl rilmasi, rilmasi, sinda ferq,
9 faizle faizle faizla (+)
1 Déviot ) | q 13 20 260 57,0 77,1 20,1
i O
3 | operatv vergl 13 17 | 221 | 510 75,0 24,0
islarinin tagkili
4 13 18 234 59,0 79,0 20,0




5 13 19 247 54,0 76,5 22,5
6 Dévlat vergi orqanlarinda 13 15 195 58,9 81,8 22,9
7 | auditin toskili 13 14 182 53,0 76,0 23,0
8 13 14 182 49,0 71,6 22,6
9 13 19 247 58,0 83,6 25,6
10 | Dovlet vergi organlarinda 13 20 260 58,1 84,7 26,6
11 | geydiyyat va ugot iglerinin 13 19 247 65,0 87,0 22,0
12 | toskili 13 18 234 70,0 84,0 14,0
13 13 18 234 59,0 83,0 24,0
14 | Teqdim edilmamis 13 19 247 52,0 76,5 24,5
15 | bayannamalarin ve vergi 13 19 247 48,7 71,7 23,0
16 | borclarinin alinmasi islarinin 13 17 221 55,0 75,0 20,0
17 | toskili 13 20 260 59,0 78,0 19,0
18 | poviet vergi organlarinda 13 18 234 47.9 82,6 34.7
19 | hiqugi teminat isinin tagkili 13 13 169 74,0 91,0 17,0
20 | Dovlet vergi orqanlarinda 13 20 260 54,0 76,2 22,2
o1 | Vergi cdavicilorin xidmat 13 15 | 195 | 60,0 86,0 26,0

isinin tagkili

Dovlat vergi organlarinda
22 | karglzarliq ve koordinasiya 11 13 143 65,0 85,0 20,0

islorinin tagkili

Vergi ganunvericiliyi vo

inzibatcilig1 saheasinda illik
23 | talim programi Uizra 43 22 946 90,9

ixtisasartirma kursu

(TMX_195)

Vergi ganunvericiliyi va
pq | Inzibatalig 43 12 | 516 79,0

programi uzrs ixtisasartirma

kursu (KHSDQ)

istehsal miisssisalerinde
25 | vergi auditinin kegirilmasi 21 32 672 79,9

(VAD)

Vergi 6dayicilerine xidmat
26 markazinin budcadankanar 10 o4 240 760

fond hesabina miufattiglori '

Ugun tadris kursu
27 | Vergiler Nazirliyi yaninda 5 12 60
28 | Vergi Auditi Departamentinin 6 8 48
29 amakdaglari Ggun tadris 11 5 55

kursu

Yekun 497 | 7477 57,7 79,4 21,7

Hesabat dovrinde keyfiyyat gdstericiloerinde da artim muisahide olunmusdur.

Okser inkisaf etmis Olkalerde, o cumladan Avropadaxili Vergi Administrasiyalari

Tagkilatina Uzv olkalarin vergi orqanlarinda il arzinde bir vergi is¢gisi ugun tadrisin

kifayatlilik gostaricisi bir hafts (5 is glnu) gebul edilmisdir. Cari ilda bir vergi organi

amakdasina digen talim gunlerinin sayl 4,7 adam-gun olmusdur. Muqgayisa Ugun geyd




edoak ki, 2011-ci ilde hamin goéstaricinin kemiyyati 3,2 adam-glin, 2012-ci ilde ise 3,7

adam-gun taskil etmisdir.

Vergilar Nazirliyi sisteminda 2011-ci, 2012-ci illar va 2013-cii il

arzinda tagkil olunan miivafiq tadris kurslar1 va talimlar barade malumat

incti ilkin hazirhg Qisamiiddoatli
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2011 3 59 59 - 7 149 10 265 3,2
2012 2 48 48 - 11 206 12 453 3,7
2013 29 497 440 57 3 62 23 645 4,7

Tadris kurslarinin semaraliliyinin tamin olunmasi noqteyi-nazarinden dinlayicilerin
ehtiyaclarinin va daha c¢ox diggat yetiriimali olan masalalarin dagiqglasdiriimasi Ugln
dinlayicilerin pese hazirhdinin va bilik saviyyasinin ilkin qgiymatlondiriimasi va tadris
kursunun sonunda muvafiq tévsiyanin verilmasi Ugin son giymatlandirma aparilir.

2013-cu ilde ixtisasartirma kurslari uzra biliklerin ilkin giymatlendirilmasinin
naticaleri 57,5%, yekun giymatlondirma ise 79,4% olmusdur. Belslikle, tadris prosesi
naticesinda biliklerin artimi 21,7% olmusdur. ixtisasartirma kurslarinda ilkin naticelarin
nisbaten asagi olmasi son illerde mutaxassisler Ggun ixtisasartirma kurslarinin az taskil
olunmasi ile slagadar olmusdur.

2013-cu ilda ilkin hazirhg kurslarinda ilkin giymatlandirma 61,3%, yekun
giymatlandirms isa 84,2% olmagqla artim 22,9% taskil etmisdir.

2013-cui il arzinda Tadris Markazinda kegirilmis ilkin hazirliq kurslari barada

malumat
Kegiriima Qrupun ilkin | Qrupun yekun llkin va yekun
A ) Dinlayici Adam/ < L . L giymatlondirma
sls Programin adi muddati, - giymatlondiri | giymatlandiril )
" sayl gun e e arasinda ferq, faizle
glin Imasi, faizle masi, faizle )
1 ilkin hazirhg 43 29 23 667 53,0 82,5 29,5
2 ilkin hazirhg 44 29 20 580 68,0 87,0 19,0
3 ilkin hazirlhg 45 29 19 551 63,0 83,0 20,0
Yekun 62 1798 61,3 84,2 22,9




Cari ilde ixtisasartirma kurslari Gzra ilkin ve yekun giymatlandirmaler arasindaki
musbat farq (21,7%) 2008-2012-ci illeri shate edan dovrun orta gostaricisi (14,1%) ila

muqayisada 7,6%, ilkin hazirhq kurslari Gzrs ise 0,6% ¢ox olmusdur.

2013-ci il Gizra tohsil naticalarinin 2008-2012-ci illori ahata edan dovriin
naticalari ile mugayisa cadvali

2008-2012-ci iller 2013-ca il
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ixtisasartirma 62,5 76,6 14,1 57,7 79,4 21,7 7,6
ilkin hazirliq 61,1 83,3 22,3 61,3 84,2 22,9 0,6
Tadris ilinin yekunu Uzra dinlayicilerin 4%-i “qeyri-kafi”, 27%-i “kafi’, 49%-i
“yaxs1” 20%-i isa “ala” giymatloer almisglar.
2013-cu ilda kegirilmis ixtisasartirma kurslar1 va onlarin naticalari barada
malumat
Keciriimo | Dinlovi Qrupun ilkin QLuk%unn ilkin ve yekun .
Cirtim: INOYE | Adam/ | giymetlendir | . V' | qiymatlendirm Qiymet
N Programin adi muddati, cilerin - i . giymatlandir dak
gun sayl gun |fma|3|, ilmasi, fe ara;s!nl a+|
aizle faizlo arq, faizle (+) | 2 ‘ 3 ‘ 4 | 5
Ixtisasartirma
1 | Dovlst vergi 13 20 260 57,0 77,1 20,1 -] 7 ] 13
2 | organlarinda operativ 13 17 221 56,3 75,3 19,0 1 5 11
3 | vergi nazarati iglerinin 13 17 221 51,0 75,0 24,0 1 7 8 1
4 | toskili 13 18 234 59,0 79,0 20,0 - 5 11 ] 2
Comi 52 72 936 55,8 76,6 20,8 2 24|43 3
LT Dsui _ 13 19 247 54,0 76,5 22,5 215 |1
2 Oro‘;f]’}a"r?r:g; auditin 13 15 195 58,9 81,8 22,9 - 3102
3 tagki" 13 14 182 53,0 76,0 23,0 -6 ] 6 | 2
4 13 14 182 49,0 71,6 22,6 2] 6 | 5|1
Comi 52 62 806 53,7 76,5 22,8 4126 | 26| 6
1] , 13 19 247 58,0 83,6 25,6 - 3 11| 5
2 DOV'elt verg! 13 20 260 58,1 84,7 26,6 2 [12] 6
3 g;‘i{%’i‘y?g[‘vg et 13 19 247 65,0 87,0 22,0 - 15 | 4
4 | islarinin toskil 13 18 234 70,0 84,0 14,0 -1 3] 9] 6
5 13 18 234 59,0 83,0 24,0 -5 [12] 1
Comi 65 94 1222 62,0 84,5 22,4 0| 13|59 | 22
1 | Teqdim edilmamig 13 19 247 52,0 76,5 24,5 4 | 10 5
2_| bayannamalarin ve 13 19 247 48,7 71,7 23,0 1[12] 5 1
3 | vergi borclarinin 13 17 221 55,0 75,0 20,0 18] 6 ]2
| alinmasi iglerinin
4 | toskil 13 20 260 59,0 78,0 19,0 2| 6 | 6| 6
Comi 52 75 975 53,7 75,3 21,6 813 |[22] 9




1 | Dovlat vergi 13 18 234 47,9 82,6 34,7 3 11 4
organlarinda hiiqugqi
2 | tominat isinin toskili 13 13 169 74,0 91,0 17,0 1 2 10
Comi 26 31 403 56,3 76,7 20,3 0 4 13 | 14
1 | Vergiler Nazirliyi 5 12 60 - - - - - - -
2 | yaninda Vergi Auditi 6 8 48 - - - R _
Departamentinin
3 | emakdaslari Gglin 11 5 55 - - - - - - -
tedris kursu
Comi 22 25 163 - - - - - - -
1 | Dévlet vergi 13 20 260 54,0 76,2 22,2 3| 6 7 4
— | organlarinda vergi
2 | 6dayicilarine xidmat 13 15 195 60,0 86,0 26,0 -1 1| 10| 4
isinin tagkili
Comi 26 35 455 57,0 81,1 24,1 3 7 17 8
Vergi ganunvericiliyi
ve inzibatcilgi 4 nafor

1 | Sahesinds illik telim 43 22 946 90,9 imtahanda 7 | 1

programi (izre - .
ixtisasartirma kursu istirak etmayib

(TMX_195)

Vergi ganunvericiliyi
va inzibatcilgi 3 nafer
2 | programi Uzra 43 12 516 79,0 imtahanda 3 4 2
ixtisasartirma kursu istirak etmayib
(KHSDQ)

istehsal
muassisalerinda vergi
auditinin kegirilmasi
(VAD)

21 32 672 79,9 9 21 2

Vergi 6dayicilarina
xidmat markazinin
4 | bidcadankanar fond 10 24 240 76,0 2 9 11 2
hesabina miifettigleri
Ugln tadris kursu

Dovlat vergi
orqanlarinda
5 | karglizarliq ve 11 13 143 65,0 85,0 20,0 1 7 5
koordinasiya iglerinin
toskili
Comi 128 103 2517 65,0 85,0 20,0 2 22 50 22
Yekun 423 497 7477 57,7 79,4 21,7 é 132 | 230 | 84

Tadrisin  teskilinde yeni telim metodlarindan istifade ve  biliklerin
giymatlaendiriimasinda yeni texnologiyalarin tatbiqi tadrisin keyfiyyatinin ylksalmasina 6z
tosirini gostarmisdir. Bele mulsbat naticaloer son dovrlerde vergi organlarinda
amakdaglarin bilik vo pese hazirligi saviyyssinin yukseldilmesi Ug¢un resurslarin —
muasir infrastruktura malik maddi-texniki bazanin ve kadr potensialinin inkisafinin ve
tedrisin daha keyfiyyatli sokilda apariimasinin mantiqi naticesidir.

Kecirilon telimler osasan Nazirliyin funksional idareleri terafinden vergi
organlarinin ehtiyaclari nazera alinmagla muayyan edilmisdir. Bunlar asasan
asagidakilardir:

» Kameral vergi yoxlamalarinin apariimasi gaydasi. Manfast vergisi
bayannamasinin xususi hissasi ila alavalarinin uzlasmasina nazarst qaydasi;

> Insan resurslarinin idare olunmasi sahssinde fealiyyet gdsteron smokdaslari
ucun talim;

» Budca sistemi haqqginda” Azerbaycan Respublikasinin Qanununun tetbiqi

masalaleri;
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Vergi auditinin kegirilmasi qaydalari;

Vergi borclarinin alinmasi sahasi Uzre tatbiq edilan mexanizmler va yanasma
metodlarri;

Talimgilarin talimi;

Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallesinda dayisikliklar edilmasi haqqinda;
Vergi prognozlarinin icrasi strukturlarinin amakdaglari Ggun qanunvericilik
sahasinds kegirilan talim;

Korrupsiyaya qarsl mubariza, etik davranig, maraglarin togqusmasi ve malumat
azadlig1 masalaleri;

©mak munasibatlerine va dovlat satinalmalarina vergi nazarati;

Asan Sertifikat Xidmatlari Markazi terafindan gdsterilan xidmatlarin tatbiqi;
Kommersiya huquqgi sexslerin istirak paylarinin  vergiya calb edilmasi,
kommersiya qurumlarinin dovlat geydiyyatinin va vergi ddayicilerinin ugotunun
lagv edilmasi;

Vergi organlarinda huquqi iglerin taskili;

Vergi potensialinin muayyan edilmasi ve vergiden yayinma risklarinin
giymatlendirilmasi;

Vergi borclarinin alinmasi sahasi Uzra iglarin taskili;

Vergi ddayicilarine gostarilan xidmatlar;

“‘Azarbaycan Respublikasinin Vergi Macallesinda dayisiklikler edilmasi haqqinda”
Azarbaycan Respublikasinin 2012-ci il 21 dekabr tarixli 509-IVQD nomrali
Qanununa uygun olaraq Vergilor Nazirliyinin tasdiq etdiyi yeni normativ
sanadlarin tetbiqi;

Vergi borclarinin alinmasi sahasi Uzre islerin taskili;

Huqugqi ve fiziki saxslerin ugota alinmasi ve onlarin ugotunun lagv edilmasi;
Dovlat satinalmalarina ve emak munasibatlarina vergi nazarsti;

Vergi partnyorlugu Sazislerinin baglanmasi isinin taskili;

Auditoriyalar Azerbaycan Respublikasi Konstitusiyasi, Azerbaycan Respublikasi

Vergi Macallesi, Azarbaycan Respublikasi inzibati Xatalar Macsllesi, Azerbaycan
Respublikasi Cinayat Macallasi, Azarbaycan Respublikasi Cinayat Prossesual Macalls,
Azarbaycan Respublikasi Mulki Macalla, Azerbaycan Respublikasi Mulki Prossesual
Macalle ve digar normativ-huquqgi senadlerle temin edilmis ve har bir dinlayicinin

istifadasina verilmisdir.
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ixtisasartirma ve ilkin hazirliq kurslarinda tedris olunan mévzularin “POWER-
POINT” programinda taqdimat materiallari ve keysler muvafiq ganunvericiliklare edilen
alava ve dayisiklikler nezare alinmagla yenidan hazirlanmigdir.

Kurslarin yekunu Gzra tagkil olunan imtahanlarin mdivafiq test bazalarinda
ganunvericiliklere edilon slava va dayisikliklar naezara alinmagqla duzalislerin apariimasi
toemin edilmisdir.

Tadris Merkazinin 2013-cii il Uglin Tedris Kataloqu ve Inkisaf Konsepsiyasi
hazirlanmisdir.

Hazirda Tadris Markazinda taskil edilon talim kurslarinda telim alstleri kimi "Case"
materiallarindan, hamginin beynalxalq tacribads genis istifads olunan “Open space” vo
“World cafe” telim metodlarindan daha genis istifada edilir.

informasiya ve kommunikasiya sistemlerinin tedrisde tetbigi ilo bagli bir sira
tekmillesdirilma islari gorulmusduir. Bela ki, muxtalif qrup (kafedralar) ve ya istifadagiler
(musllimler) yaratmagla onlara sual bankindan istifade etmek hdququnun verilmasi
mUmkindir. imtahan pancerasinden rahat istifade etmak tgiin internet modulunun yeni
dizayni tetbiq edilmisdir. imtahanin gedisi zamani (imumi ve imtahan bitdikden sonra
grup vae dinlayici lzre fardi olaraq hesabatlarin, hamginin Gmumi ve migayisali natice va
hesabatlarin alinmasi imkani yaranmigdir. Program teminatinin yeni versiyasini tatbiq
etmakle daha ¢ox istifadaginin eyni anda imtahana daxil olma imkani yaranmis va test
banki daha alverisli formada hazirlanmigdir.

Biitlin bunlar AViS-in miivafiq alt sisteminde real vaxt rejiminde test usulu ilo

imtahanin kegirilmasinde saffafligin tamin olunmasina xidmat edir.

3. EImi-tadqiqat sahasinda

"Azorbaycan 2020: Geloceye baxis" Iinkisaf Konsepsiyasina mivafiq olaraq
Azearbaycan Respublikasi vergilar nazirinin Vergi sisteminin inkigafi Uzre Strateji Plan va
Strategiyanin tesdiq edilmasi haqqinda 27 fevral 2013-cu il tarixli 1317040100175800
ndémrali emri ile tasdiq edilmis “Vergi sisteminin inkisafi Uzra Strateji Plan” tasdiq
olunmusdur. Tadris Markazi hamin plana asasen vergi sisteminin inkisafi ile bagh elmi-
tedqiqgat islerinin apariimasinda icragilardan biri kimi teyin olunmusdur.

Muoasir dovrde iqtisadiyyatin  globallasmasi  Olkaler arasinda inteqrasiya
alagelarinin glclenmasi dovlst taerefinden hayata kegirilan vergi siyasati qarsisinda yeni
ve halli vacib olan problemlari gargiya cixarir. Bu problemlsrin igarisinde vergi
siyasatinin igtisadi inkisafa tasiri vo onun stimullasdiriimasi xususi ahamiyyat kesb edir.
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Vergi siyasati bir terefden ahalinin hayat saviyyssinin yuksalmasinda, digar terafdan ise
budca galirlerinin formalasmasinda muhum rol oynayir.

Praktiki tacriba gosterir ki, elmi cehatden asaslandiriimis vergi siyaseati daha
ugurlu naticalere gstirib c¢ixarir. Bu baximdan, dunya iqtisadiyyatinda bas veran
proseslorin tahlili ve passiv vergi siyasetinden aktiv vergi siyasetine kegidin temin
olunmasi kimi masalaler “Muasir globallagsma saraitinds vergi siyasatinin imperativiari’,

“Vergitutma bazasinin eroziyasi ve galirlerin kogurilmasi”, “Kigik va orta sahibkarligin
vergiya calb edilmasinin mlasir problemlari”, “Bilik asasli kapital ve onun vergiye calb
edilmasinin muasir problemlari’ , «Vergi siyasatinin sosial-igtisadi barabarsizliys tesiri”
va diger bele moévzular Gzra elmi aragdirmalarin apariimasini zaruri edir.

2013-cu ilde “Vergi sisteminin inkisafi Uzra Strateji Plan”inda nazards tutulan
“Vergi sisteminin inkisafi va hlquqgi teminatina dair aktual elmi-tedqgigat ve arasdirma
isinin samaraliliyinin artirlmasi” (Planin 21.3-ci bandi) tapsiridinin icrasi maqgsadila
Tedris Mearkazinde qeyd olunan istigamatlerds, o cumladan “Vergilarin galirlerin
barabarsizliyinin azaldilmasinda rolu” mévzusunda elmi-tadgiqat isi yerina yetirilmisdir.
Bu istigametda asagidaki iglar gorulmusdur:

e “Vergilorin galirlerin barabarsizliyinin azaldilmasina tesiri” modvzusunda elmi-
tedqigat isinin adabiyyat, nazari-metodoloji, normativ-hiqugqi va praktiki informasiya
bazasi formalasdirilmig, galirlerin berabarsizliyi probleminin rifah nazariyyasinda
yeri muayyan edilmis ve problemin nazari asaslarinin Umumiden xususiya
istigamatinda tadqiqi aparimisdir;

e Golirlorin berabersizliyi probleminin nazari-konseptual asaslari musyyan edilmis,
problema dogurdugu sosial-igtisadi naticelar prizmasindan yanasmagla sabab-
sorait-natice kontekstinde arasdirmalar apariimisdir;

e odhalinin galirlera gora barabarsizliyinin saviyyasi tehlil edilarak giymatlandiriimisdir;

e vergilerin galirlarin artimina ve galirlerin takrar bolgusuna tasiri istigamatinde amali
tokliflor hazirlanmisdir;

e ohalinin galirlerinin artiriimasi ve berabarsizliyin daha da azaldilmasi tgun sosial va
investisiya xarakterli vergi guzastlerinin tatbiqgi Uzra taklifler verilmigdir;

e vergi guzestlarinin naticaliliyinin va semaraliliyinin muayyan edilmasi Ugun meyarlar
desti taklif olunmusdur;

e hamin meyarlarin giymatlandiriimasi Gg¢ln muvafiq monitoringlaerin kegirilmasi ile

bagl ideyalar irali suralmusdur,;
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e ohalinin vergi madaniyyatinin va vergiden yayinma hallarinin daha da azaldilmasi
tedbirlarinin galirlerin barabarsizliyina tesiri arasdiriimis, bu istigamatda teklifler
verilmisdir;

e galirlerin berabarsizliyinin azaldilmasina yonalmis vergi siyasatindan istifada
masalalarinda xarici dlkalarin tecrubalari Oyranilmis ve Umumilasdirilmisdir;

e sosial vergi guzastlerinin Unvanhihiginin temin edilmasi Ggun Umumi bayannama
sistemina kegida dair aragdirmalar aparilmisdir.

Markazda elmi-tedqigat islerinin apariimasi ile yanasi, “Beynalxalq vergi-maliyys
terminlari” Gzra IGgat hazirlanmig, 500 terminin ingilis ve rus dilinds tercimasi verilmisg,
hamin terminlarin igtisadi mazmunu muayyen edilmisdir.

Cari ilde “Vergi ve investisiya muhiti” adli 376 sehifalik kitab, “igtisadiyyatin vergi
tenzimlanmasi mexanizminin stimullasdirici rolunun artirilmasi istigamatleri” adli 392
sohifalik monografiya ve ilkin hazirliq dinlayicileri tgun “Vergiya giris” adli 651 sehifalik
darslik nagr olunmusdur.

2013-cl ilde Merkazin amakdaslarinin respublikanin muxtalif elmi jurnallarinda,
xususile “Azarbaycanin vergi jurnali’nda, o cumlaeden nufuzlu xarici jurnallarda
vergitutmanin muxtalif mévzularina hasr olunmus 20 elmi magalasi nasr olunmusdur.
Merkoazin amakdaslari 6lkemizda ve xarici olkalerds kegirilon vergitutma ile bagh elmi-
praktiki konfranslarda da feal istirak etmislar.

Cari ilde Markazin kitabxanasinin daha da zanginlasdirilmasi G¢in muasir igtisadi
adabiyyatin, o cimladan iqgtisad elminin klassiklerinin ve muasir alimlerin musallifliyi ile
nagr olunan adabiyyatlarin siyahisi yeniden tertib olunarag alinmasi dglin Markazin
rehbarliyina taqdim olunmus, s6ztigedan adabiyyatin bir gismi alinaraq dinlayicilarin ve
markazin amakdaslarinin istifadasina verilmisdir.

Hesabat dévriinde “ilkin hazirliq” kurslari tizre referat islerinin elektron arxiv

bazasi yaradilmigdir.

4. Xarici tacriibanin dyranilmasi sahasinda

Vergi amakdaslarinin tedrisinin teskili sahasinda tacriba mubadilesinin hayata
kegirilmasi maqgsadile Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin nimayanda heyati
16-18 aprel 2013-ci il tarixinde Birlosmis Kralligin Gaslir ve Gémriik idaresinde seferde
olmus, muxtslif movzular strafinda genis muzakirselar aparmisdir.

Aidiyysti mévzular hagqinda Birlesmis Kralligin Galir ve Gémriik idarasinin Talim

Markazinin zangin tacribasinin dyranilmasi ve muqayisali tahlilin aparilmasi maqgsadile
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Markaz tarafinden 3 gunlik program teskil olunmusdur ki, Vergiloer Nazirliyinin
namayeands heyati 2 glin Talim Markazinin Bas Ofisinda (London sahari), 1 gln ise
Linkoln saharinda talim kegmak imkanina malik olmusdur.

Sefer c¢argivasinda tadris ehtiyaclarinin  muiayyanlasdiriimasi ve tesnifati,
karyeranin idare olunmasi, telim programinin (magsadler, shate dairasi, dinlayiciya
catdinilma Usullari, giymatlendirma) hazirlanmasi, bacariglarin idare olunmasi ve pese
hazirhgi, liderlik ve idarsetmea, Vergi Akademiyasinin programi, tadrisin idareetma
sistemi, talim va vizual materiallarin, igsguzar oyunlarin ve keyslarin hazirlanmasi, telim
prosesinin taskili, talimgilarin secilmasi meyarlari, bacariglarin giymatlendiriimasi ve
keyfiyyatin tamin edilmasi kimi mévzular Birlosmis Kralligin Galir ve Gémriik idarssinin
Talim Markazinin muxtalif talimgileri tarefindan tadris olunub, genis izah edilmisdir.

Sefer middatinda alda olunan tecriiba nazars alinmagla e-tadris resurslarindan,
internet texnologiyalardan tedris prosesinde istifadenin tekmillagdiriimasi, e-tedris
texnologiyalarindan istifade, ehtiyaclarin dyranilmasi sisteminin takmillasdiriimasi,
butin talim qgruplarinin, yeni boyuk ve bas menecerlarin do tadris prosesina calb
edilmesi, onlar G4g¢un xususi programlarin  hazirlanmasi, himayadarliq
madaniyyatinin inkisaf etdiriimasi, onlarin vezife ve funksiyalarinin miayyan edilmasi,
her kasin himayadarliq verdisina yiyaleanmasi u¢lun kuratorun (himayadarin) faaliyyatinin
monitoringinin kegirilmasi, kuratorlarin faaliyyatinin giymatloendiriimasi, test suallarinin
roy alinmasi dgln Tadris-metodiki Suraya teqdim edilmasi va bir sira diger
masalalarin hall edilmasi maqsadila tekliflor verilmisdir.

09-11 aprel 2013-cu il tarixlerinde Vergilar Nazirliyinin Samaxi saharinde
yerlosan Tadris Markezinde beynalxalq ekspertin istiraki ile “insan resurslarinin idare
olunmasi” moévzusunda 3 gunluk Talim kursu kegcirilmigdir. Tedbirde Vergilar Nazirliyinin
insan resurslari idaresi, Hiiquq idaresi ve diger struktur bélmslerinin emekdaslari istirak
etmisdir.

Talim kursunun hadsfi 4 istigamat — Liderlik, Motivasiya, Qiymatlandirma, Telim
uzre muayyanlesdirilmisdir. Burada, insan resurslarinin muasir idare olunmasinin
asaslari, Liderlik vo idareetme arasinda olan oxsar ve forgli xisusiyystler, mévcud
idarsetma Uslublari ve formalari, ugurlu liderliya aparan amiller, daxili ve xarici
motivasiyanin, muxtalif nazariyysalerin mévcudlugu, Tasavvurin Formalagsmasi Prosesi,
giymatlondirma - bacariglarin arasdiriimasi sistemi kimi xarakterize olunmasi,
giymatlandirmade asagidan yuxariya dogru prinsipine amal olunmasi, iggilerle berabar

menecerlara talim kegmak vacibliyi ve s. aidiyyati masalaler mizakira olunmusdur.
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Talim interaktiv, fikir mubadilasinin teskili formatinda taskil olunmusdur ki, burada
verilmis tapsiriga asasan istirakgilar komandalara bolinib mustaqil disunmak ve garar
gabul etmak imkani alde etmisler. Talim zaman igtirakgilarin talimden gdzlantilari,
telimdan alda etdiklari bilikleri, talimden alde olunan tacrubalarin tetbiq olunacaq yollari
ve Umumiyyatls, talimin keyfiyyoti ve insan resurslarinin inkisafl ile bagl teklifleri
dinlanilmisdir. Ekspert ve igtirakgilar arasinda xususi maraq doguran Vergiloer
Nazirliyinin 2004-cli ilde tesdiq edilmis insan resurslarinin inkisafi Konsepsiyasi ve
Nazirlikde tatbig olunan qiymatlandirma sisteminin muzakiresi olmusdur ve bu
istigamatde muayyen takliflar saslandiriimisdir:

- Vergiler Nazirliyinin insan resurslarinin  inkisafi Konsepsiyasina ve
giymetlandirma meyarlarina yeniden baxiimasi, Vergilor Nazirliyinin strukturlarinda
asagidan yuxari qiymatlendirma Usulunun tetbiq edilmasine dair pilot layihanin
hazirlanmasi;

- Kegirilmig telimlorin son naticalerinin buklet seklinds cap edilmasi ve ya AVIS
Programinda geydiyyata alinaraq butiin vergi amakdaslarinin diggstine malumat Ggln
gondarilmasi;

- Telimlarin mitemadi olaraq kecirilmasi ve feedback-in (aks alaga) genis tatbiq
olunmasi.

2013-cu ilin 22-24 may tarixlerinde Avstriya Respublikasinin paytaxtinda
Avropadaxili Vergi Administrasiyalari Teskilati (IOTA) terefinden kecirilmis Trening
Forumda igtirak maqgsadile Vergiler Nazirliyinin nUmayanda heyatinin tarkibinde Tadris
Markazinin emakdasi Vyana saharine safer etmisdir.

Talim Forumunda tedris va telimin biznesla alagesi, keyfiyyatli tadris, istedadlarin
idara olunmasi va telim, tahsilin yeni Usullari: elektron tshsil (e-learning), kombina
olunmus tehsil (b-learning) ve mobil tahsil (m-learning), yeni telim metodlari (“agiq
soma” — “open space”) miuzakira edilmisdir.

Talim Forumunun yekunu ile bagh olaraq qeyd edils biler ki, Vergilor Nazirliyi
sisteminda talim-tedris sahasinda davamli inkisafin temin edilmasi, Tadris Markazinda
telim va tadrisin samaraliliyinin artirilmasi ve bu sahads isin beynalxalq saviyyada
qurulmasi magsadile IOTA-nin 2014-cii ilde kegirilacek ndvbati 11-ci Telim Forumunun
Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin Samaxida yerlagan Tadris Merkazinda
kegirilmasi  liglin  togebbisin  gosterimesi, [0TA-ya uzv Olkalerinin  vergi
administrasiyalarinda talim-tadris sahasinds yaxsi tacrubalarinin dyranilmasi ve tatbiqi,
telim proseslerinds “Agiq feza” (“open space”) metodundan genis istifade olunmasi ve s.
kimi tadbirlarin hayata kegirilmasi magsademuvafiqdir.
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Eyni zamanda, Azerbaycan Respublikasi vergiler nazirinin 19 mart 2013-cu il
tarixli Vergilar Nazirliyinin telimgilari Gg¢un telim kursunun kegirilmasi barede muvafiq
amrina uygun olaraq 2013-cu il mayin 14-dan 16-dek olan muddatda Avstriya Federal
Maliyya Akademiyasinin ve yerli ekspertlorin istiraki ile vergi organlarinin talimgilari
dcln talim kursunun kegirilmasi temin edilmisdir. Telim kursuna Nazirliyin muxtalif
qurumlarindan 43 vergi organi amakdasi calb olunmusdu.

Talimgilarin taliminin kegiriimasinds maqgsad talimgiler tarafinden daha muasir
tedris metodlarinin ve tadrisin texniki Usullarinin manimsanilmasi, onlarin bir talimgi
kimi dinlayici gruplarini idara etmak va muxtslif metodlardan (masalan, ayri-ayri hallarin
tohlili, qrup tapsiriglan) istifade etmak bacariglarini tekmillagdirmakla 6zlerine inamini
artirmagq va talimgilera praktiki tadris vardiglarinin agilanmasi olmusdur.

Talimgilarin talimi kursunun yekunu olaraqg Nazirlik sisteminde yaxsi telimgi
ordusunun formalasdiriimasi ve onlarin bu sahadaki pesa hazirli§i saviyyasinin daim
yuksok saviyyads saxlaniimasi dgun ilk ndvbads telimgilarin segilmasi kriterilari
muayyanlasdiriimali va talimgilar tGg¢lin “Talimleri neca toegkil etmali?” kitabgasinin
hazirlanmasi magsadauygun hesab edilmis va bu istigamatda iglar davam etdirilir.

Tadris kurslarinin semaraliliyinin temin olunmasi, dinlayicilarin pesa hazirhginin ve
bilik saviyysesinin ilkin va son giymatlandiriimasinin aparilmasi zamani istifade olunan
program teminatinda, son yeniliklarin Oyrenilmasi magsadi ile Tadris Markazinin
amakdaslari 2-4 sentyabr 2013-cu il tarixlorde Turkiyanin paytaxti Ankara seharinda
telimds istirak etmislor.

Talimda asagidaki masalslar muzakirs edilmisdir:

1. Tedris prosesinin semarali toskili voa daha ¢ox diggat yetirilmali olan masalalarin
daqiglesdiriimasi magsadila ilkin giymatlandiriimasi va tedris kursunun sonunda
maqgsada na qgadar nail olundugunun muayyan edilmasi Ugun son giymatlandirma
aparilmasi gaydalari;

2. Imtahanlarin kompiiterde onlayn rejimde ve ka@iz lizerinde test formasinda
kecirilmasi;

3. Muxtalif grup (kafedralar) va ya istifadagiler (muallimlar) yaratmagla onlara sual
bankindan istifada hiquglarinin veriimasi;

4. imtahan penceresinden daha rahat istifade etmak Ugtiin internet modulunun yeni
dizaynda hazirlanmasi;

5. imtahanin gedisi zamani imumi ve imtahan bitdikden sonra grup ve ya dinlayici
uzre fardi olaraq hesabatlarin, hamginin Umumi ve mugayisali natice ve hesabatlarin

alinmasi;
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6. Program taminatinin yeni versiyasini tatbiq etmakle daha cox istifadaginin eyni
anda imtahana daxil olma imkani va test bankinin daha slverigli formada hazirlanmasi;

7. Distant tadrisle bagh takliflar.

28 oktyabr - 01 noyabr 2013-cu il tarixlerde Azarbaycan Respublikasi Vergiler
Nazirliyinin numayande heyati terkibinde Tadris Maerkazinin amakdasli olmagla
Avropadaxili Vergi Adminstrasiyalari Taskilatinin devati ile Makedoniyanin Skopye
soharina sofer etmigdir.

Seferin maqgsadi vergi 6hdaliklarinin dizgln musyyan edilmasi ve vaxtinda yerina
yetiriimasinin tahsil vasitesile artirilmasi, vergi odayicilerinin vergitutma ile bagh
malumathhiginin artirlmasinda maxtslif tahsil ve talim texnologiyalarindan istifade
edilmasi, vergi ddayicilerine xidmat, talim ve tadris proseslarinin tagkili sahalerinda
tocriibe miibadilesinin aparilmasi olmusdur. Tedbirde IOTA-ya daxil olan élkslerden 14-
U nimayandaleri ile temsil olunmusdur. Tadbir gercivesinde IOTA-nin tehsil vasitesile
amaletmanin artinimasi  Uzre Umumi tacribasi, o cumleden Finlandiyanin,
Makedoniyanin, Avstriyanin, Hollandiyanin, Ispaniyanin, Norvegin tocriibasi
Oyranilmisdir. ©lde olunan bilikler asasinda Azerbaycanda da emaletmanin tehsil
vasitasila artirilmasi istigamatinda bir sira tekliflor verilmisdir:

1. Avropa dlkelaerinde vergi ddayicilerinin maariflandiriimasi ve amaletmaya tohsil
vasitasile nail olunmasi xUsusi hazirlanmis ve uzun muddeti shate edan Programlar
asasinda taskil olunur. Azerbaycanda da vergi 6dayicilarinin 6éyradilmasi, vergitutma ila
bagl malumathligin artirlimasi ve onlara vergi axlaqinin asilanmasi iglarinin sistemliliyini
guclandirmak Ugun bele Tehsil Programlarinin hazirlanmasi ve hayata kegiriimasi
magsadauygun ola bilar.

2. Tehsil va talim tadbirlerinin shalinin mumkun qadar bdyuk hissasini shata
etmasi, gonc naslin dyradilmasinin prioritet xarakter dasimasi, talim programlarinin ayri-
ayri hadef gruplari Uzrse diferensiasiyasi, hadaf gruplarinin xtsusiyyatlerini nezarse alan
telim metodlarindan va materiallarindan istifadenin temin edilmasi bele tadbirlerin
semaraliliyini artira bilar.

3. Hadaf gruplari olaraq “orta maktabin asagi, orta va yuxari sinif sagirdlari’, “ali

i 1}

vo orta ixtisas tehsil muassisalerinin talabaleri’, “yeni geydiyyatdan ke¢gmis odayicilar”,
“vergi ddayicilarinin muhasiblari’, “vergi organinin amakdaslari”, “digar alagali dovlat
organlarinin emakdaslari” secila bilor.

4. Tehsil Programinin asas muddaalari asagidaki istiqgamatler Uzre tartib oluna
biler:

e tahsil igln ehtiyaclarin muayyan edilmasi;
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tohsilin hazirlanmasi va teskili;

kegcirilan treninglar va onlarin naticalarinin giymatlandiriimasi;

tohsilin tekamalu Uzre ideyalar.

5. Tahsil Nazirliyi, yerli icra hakimiyyati ve baladiyye organlari iloe amakdashgin
guclandirilmasi, birgs talimlarin hazirlanmasi va tetbiqi;

6. Ali v orta ixtisas tehsili muassisalarinde vergilerin ictimai shamiyyati ve
vergitutmanin asas muddeaalari barede malumatlarin genclera c¢atdiriimasi magsadile
xususi programlarin hayata kegirilmasi;

7. Ali ve orta ixtisas muassiselarinda butun ixtisaslar Uzre tadris planlarina “Vergi
sistemi” adli fennin salinmasi, bu fennin tedrisinde muasir standartlara cavab veran
telim texnologiyalarindan ve materiallarindan istifadenin temin olunmasi.

8. Vergi orqanlarinin emeakdaslarinin verginin camiyyat va onun har bir Gzvl Ugln
ahamiyyeti, movcud vergilor Uzra Umumi xarakter dagiyan asas muddealar barads
malumatlari taqdim etmak maqgsadile maktablera mutemadi sefarlarinin teskili.

9. Tealim prosesinde genc nasla gizli igtisadiyyatin nece qaranliq bir galecaye
aparilmasinin gdstarilmasinin tamin edilmasi. Ganc naslin dyradilmasinin ve tehsilin
asas obyekti ictimai xarcler va ictimai galirleri kontekstinden yanasmaqla asagidaki kimi
muayyan edils bilar:

e muxtalif ictimai xidmatlarin miayyan edilmasi ve ganclerin bu xidmatlarla bagli
igtisadi va sosial dayarlarinin daha sturlu olmasina nail olunmasi;

e ictimai xidmatlarin maliyyalesdiriimasi manbalarini, xUsusile vergi manbalarini
tanitmagq;

e hor kas Uucgln her kas tersfinden maliyyslesdirilon xidmatlora hdérmatin
artirilmasi;

o fiskal masuliyysatin birge ve demokratik yasayisin asas dayarlerinden birina
cevrilmasi.

10. Talimlarin samaraliliyinin artirimasi Ugln talim alatlerinin va formalarinin
secilmasi: birbasa Unsiyyst (auditoriyalarda telimlar), internet resurslar (6dayicinin
istediyi zamanda va istanilen yerda Oyradici materiallardan istifade imkaninin tamin
edilmasi), TV-verilislar va diskussiyalar ve s.

11. Talim ugln istifade olunacaqg informasiya texnologiyalarinin samaraliliyini
giymatlendirmak tg¢ln ideyalar:

e istifadacilarin yas qruplari Gzra bolinmasi ve istifade intensivliyinin muayyan

edilmasi;
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o istifadacilar arasinda internet-sorgularin kegirilmasi;
¢ malumatlarin avtomatik toplanmasi;

e oamaletmsa Uzra daha ¢ox tedqigatin apariimasi.

5. Maliyyea-tasarrifat sahasi lizra

Vergilor Nazirliyinin Tedris Merkazinin 2013-cu il Uzre dovlet budcasinde
saxlaniimasi xarclari smetasi layihasinin tartib edilmasi ve hamin layihenin Azarbaycan
Respublikasi Maliyye Nazirliyine gondarilmasi tugun Vergilar Nazirliyine taqdim edilmasi
ve mudafiesi temin edilmisdir.

Stat cadvallerinin tertib olunmasina dair takliflerin hazirlanmasi ve Maerkazin
saxlanilmasina dair xerc smetasinin stat cedvaline muvafiq tesdiq olunmasi tamin
edilmig, aylig amak haqqi stat cedvaline, slave odaniglarin ise xarc smetasina uygun
olaraq istifade edilmasi iglari tegkil olunmusdur. Markazin saxlanmasinin smeta
xarclarinin icrasina va budcadenkanar fondun vasaitlerinden istifade edilmasine dair
hesabatlarin, habele statistik hesabatlarin tertib edilmasi, Vergilar Nazirliyine va
aidiyyati Uzra diger organlara teqdim olunmasi isleri vaxti-vaxtinda icra edilmisdir.

Tesearrufat ve tachizat isleri Uzre mulvafiq idare, muiessise ve toskilatlarla
muqavilalerin  baglanmasi islerinin teskil edilmasi, hamg¢inin bu muqavilsler Uzra
sortlarin, 6hdaliklerin icragi teskilatlar terafinden yerina yetiriimasine nazarat temin
olunmus, yerina yetirilmig islerin ve gosterilmis xidmatlerin gabul edilmasi sahasinda
igler yerina yetirilmigdir.

Markazin tachizat masslelari Ugun talebatin 6danilmasi magsadile muxtalif xarc
maddalari Uzra kotirovka sorgulari apariimig va icrasi tamin edilmisdir.

Tadris Merkazinin 2014-cu il Uzre dovlet budcesinde saxlaniimasi xarclari
smetasi layihasi tortib edilmis va layihe Azarbaycan Respublikasi Maliyye Nazirliyina
gondarilmasi Ggun Vergiloer Nazirliyine teqdim edilmisdir.

Tadris Markazinin balansinda olan asas vasaitlerin, material qiymatlilarin
inventarizasiyasi aparilmig ve naticasi Uzro tartib olunmus aktlar aidiyysti Uzre taqdim
edilmigdir.

Markazin inzibati binasinin va digar tikintilerin muhafizesina, yangdin tehlikasizliyi
texnikasinin telablerine uygun olaraq miuvafiq qaydalara, inzibati binanin va diger
tikililarin tamizliyina, elektrik enerjisindan ve igmali sudan ganasat rejimina ciddi riayat

olunmasina nazarat ve amal edilmisdir.
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