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Cari il erzinde vergi organlari amakdaslarinin pesa hazirhdi seaviyyasinin
yuksaldilmasi, fasilesiz, sistemli, semarali va beynalxalq tacribaye asaslanan keyfiyyatli

tahsilin temin edilmasi maqgsadile asagidaki islar yerina yetiriimigdir:

1. Tadris prosesinin normativ bazasinin takmillasdirilmasi sahasinda

1. Azerbaycan Respublikasinin vergiler nazirinin 17 fevral
2015-ci il tarixli 1517040100185500 nomrali emri ile Tedris
Markazinin Elmi Surasinin, kafedralarinin, Tedris ve metodika

sObasinin, Maliyys-tesarrifat sdbasinin, Elmi-tadgiqat bélmasinin

vo Mduhasibatligin yeni ©sasnamsaleri, elece de “Merkazda
seckili vazifalerin tutulmasi Qaydalari” tesdiq edilmisdir.

2. Azerbaycan Respublikasinin vergilor nazirinin 21 may 2015-ci il tarixli
1517040100646900 noémrali emri ile Tadris Merkazinds calisan amakdaslarin yeni
Osasnamalare uygunlasdiriimis vazife telimatlari tesdiq edilmisdir.

3. Azerbaycan Respublikasinin vergiler nazirinin 2
fevral 2015-ci il tarixli 1517040100128400 némrali amri ile
“2015-ci ilde Vergiler Nazirliyinde tehsilin inkisafina dair

Tadbirler Plani” tasdiq edilmigdir. Tadbirler Planinin icrasi

ilo elagadar asagidaki igler yerina yetirilmisdir:

+ Azerbaycan Respublikasi vergiler nazirinin 31 iyul
2015-ci il tarixli 1517040101100100 nomrali amri ile “Dovlat vergi organlarinda hayata
kecirilon toehsil proseslori lUgln telim materiallarinin hazirlanmasina ve ekspertizasina
dair Metodiki Tovsiyalar” ve “Dovlat vergi organlarinin vazifali sexslarinin pesa biliklarinin
giymatlendiriimasi Ugun test tapsiriglarinin tertibi ve ekspertizasina dair Metodiki
Tovsiyelar” tosdiq edilmigdir;

+ “Azarbaycan Respublikasi Vergiloar Nazirliyinin Tadris Merkazinda elmi-tadqigat
movzularinin secilmasi, tedgiqatlarin teskili ve naticalerinin tetbigi massalalerina dair
Qaydalar’in layihasi hazirlanaraq 30 noyabr 2015-ci il tarixli 1595030000360300 némrali
xidmati maktubla ray ve takliflorin bildiriimasi dglun Nazirliyinin aidiyyati struktur

vahidlerine taqdim edilmisdir.
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4. Azarbaycan Respublikasinin Vergilar Nazirliyinin “Tadris Markazinde “Vergi
Muzeyi’nin yaradilmasi haqqinda” 17 aprel 2015-ci il tarixli 1517040100505700 nomrali
amrina asasan “Vergi Muzeyinin faaliyyatinin toskili Qaydalar” hazirlanmis ve vergiler
nazirinin 1 iyul 2015-ci il tarixli 1517040100870200 amri ile tasdiq edilmisdir.

—_—

5. Azerbaycan Respublikasinin vergiler nazirinin 9
sentyabr 2014-cu il tarixli 1417040101282800 nomrali amri ila
"Azerbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinda kegirilon
telimlerin  giymatlondiriimasine dair Metodiki Tovsiyaler"
tosdig edilmigdir. Bu tovsiyalare uygun olaraq talim kurslari

bitdikden sonra dinlayiciler arasinda sorgdularin kegiriimasi,

naticalerin umumilagdirilmasi ve  telim prosesinin
tokmillogdiriimasi istigamatlerinin misyysn edilmesi moagsadi ile AViS-de mivafiq
altmodulunun yaradilmasi Ug¢un Tadris Merkazi terafinden muvafiq texniki tapsiriq
hazirlanaraq aidiyysti tizre teqdim edilmisdir. Bununla slagedar olarag, AViS-in Tadris
modulunda "Mamnunlug anketi" altmodulu yaradilmig ve 24 iyun 2015-ci tarixli
1590030000266800 ndmrali maktubla istifadeys verilmigdir. Hazirda altmodulun
tekmillasdiriimasi istigamatindas isler hayata kegirilir.
| 6. Azerbaycan Respublikasinin Vergiloer
Nazirliyinin  Tedris Merkazinde tagkil edilon
~ ixtisasartirma va ilkin hazirliq kurslarinda talimin
keyfiyyatinin yuksaldilmasi magsadila tsalimlarin
giymatlendiriimasi va agiq darslerin teskili Uzre
mutemadi tadbirler hayata kegirilir. Bununla bagl
olaraq 2015-ci ilde 36 aciq ders teskil edilmis ve

naticeleri barade malumatlar aidiyysti Uzre

teqdim edilmisdir. Agiq darslerin teskilinin metodoloji bazasinin yaradilmasi maqgsadila
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Tadris Merkazinde "Ac¢iq darslerin tegkili, keciriimasi ve giymetlendiriimasina dair
Metodiki Tovsiysler" hazirlanmis ve Merkazin reisinin 2 dekabr 2015-ci il tarixli
1595040100218400 nomrali amri ile tasdiq edilmisdir.

7. Telim metodlari vasitesile tehsil prosesinin
soemaraliyinin yuksaldilmaesi, tahsilde dinlayicilarin ylksak
nailiyyatler alde etmesi, umumilikde, dinlayicilarin bilik ve
pese hazirligi seviyyasinin artirlmasi maqgsadile Tadris
Merkezin  reisinin 2  dekabr 2015-ci il tarixli
1595040100218400 nomrali amri ile “Tadris prosesinda

talim metodlarinin tatbigine dair Metodiki Tovsiyalar” tesdiq

edilmisgdir.
—_—

8. Tadris kurslarina calb edilmis dinlayicilarle
auditoriyada ve auditoriyadankenar islerin taskilinin
tekmillagdirilmasi, onlarin tedris muhitine uygunlagsmasinin
temin edilmasi, tadris prosesinds qargiya cixa bilacak

maisat masalalerinin ¢evik hall edilmasi Ugun goraitin

yaradilmasi, dinlayicilar igiin mustaqil dyrenma saraitinin
temin edilmasi maqgsadile Tadris Markazin raisinin 2
dekabr 2015-ci il tarixli 1595040100218400 nomrali amri ile “Tadris Markazinda qrupun
kuratorunun isinin tagkili ile alagaedar Metodiki Tovsiyslar” tesdiq edilmisdir.

9. Tadris Markazi Azarbaycan
Respublikasinin vergilar nazirinin 3 avqust 2015-ci
il tarixli 1517040101083100 némrali amri ila tasdiq
edilmis  "Azarbaycan Respublikasi  Vergiler

Nazirliyinin elektron kitabxanasinin "Onlayn talim"

sistemi ile telimlerin  teskili Qaydalari"nin

hazirlanmasinda yaxindan igtirak etmisdir. Vebinar ve Onlayn rejimli talimlerin tagkil
edilmasi Ugun Vergilar Nazirliyinin merkazi aparatinda ve Tadris Markazinde zeruri
texniki vesaitler alinmig, onlarin program taminati temin edilmigdir. Hazirda Tedris
Merkazi Onlayn telimlerin esas teskilatgisi funksiyalarini icra edir, metodiki teminat

hayata kegirir.




10. Azearbaycan Respublikasinin vergiloer nazirinin 9 dekabr 2015-ci il tarixli
1517040101843900 nomrali emri ile "Dovlet vergi organlarinda hayata kegirilon tehsil
proseslarina talim¢i gisminda calb edilon dovlat vergi orqanlarinin vazifeli saxslerine dair
Metodiki Tovsiyaler" tasdiq edilmisdir.

Tovsiyalerin  maqgsadi dovlet vergi organlarinda hayata kegiriloan tahsil
proseslarinin qargisinda duran maqsadlare yuksak saviyyaeds nail olunmasi ugun bu
prosess talim¢i gisminde calb edilon dovlat vergi organlarinin vazifali saxslerinin pegso
hazirligina, is stajina, bilik va bacariglarina, hiquq va vezifelarina, davranislarina dair

telablarin muayyan edilmasindan ibaratdir.

2. Tohsilin planlagdirilmasi va icrasi sahasinda gorulmus iglor

Tahsilin vergi orqganlarinin va amakdaslarinin praktiki faaliyyatden dogan

telabatlarina istigamatlondiriimasi maqsadile  ilkin  hazirllg ve ixtisasartirma

S

programlarinin ilkin tedris-movzu planlari

=\

— L tortib edilmis ve munasibat bildiriimasi
. o ucun Vergiler Nazirliyinin struktur vahidlari
= ve bolmalarine teqdim edilmisdir. Vergi
. organlarindan daxil olan rey ve tokliflor
‘ umumilegdirilerek Vergilar Nazirliyi yaninda
Tadris-metodiki Surada muzakira olunmasi
2 6 N Ucln teqdim edilmisdir. Tadris-metodiki
Suranin tdvsiysaleri va vergi organlarinin taklifleri nezare alinmagla ilkin hazirliq va
ixtisasartirma programlarinin tadris-movzu planlarinin yekun layihasi hazirlanmisdir.

Eyni zamanda, vergi organlarinin takliflerine asasan funksional istiqamatlar Uzre
aktual masalalera ve boyuk menecerler Ugln heyatin idars edilmasi masalalarine hasr
olunmus qisamuddatli (1-5 gun) talimlerin, elece de kuratorlar ve talimgilar UGgln
telimlarin kegirilma grafiki tertib edilmisdir. Qeyd edilan senadler tosdiq edilmasi Ugln
Vergilar Nazirliyina taqdim edilmisdir.

Azerbaycan Respublikasinin vergiler nazirinin 25 fevral 2015-ci il tarixli
1517040100200100 némrali vo 5 mart 2015-ci il tarixli 151517040100300800 némrali
amrlari ilo stajci emakdaslar Ugun ilkin hazirhq kurslarinin, elsce da doévlet vergi

organlarinin “orta menecerlar” ve “mutaxassisler” talim gruplarina aid edilan emakdaslari




dcun 8 funksional istiqamat Uzre ixtisasartirma programlarinin yeni tedris-movzu planlari

va illik tadris grafiki tasdiq edilmisdir.

lllik tadris grafikinde 4 ilkin hazirliq kursunun, 12 ixtisasartirma kursunun va 35

gqisamuddatli talimin kegirilmasi nezarda tutulmusgdur.

2.1. Toalim vae tadrisin toskili sahasinda

2015-ci il arzinde 6 ilkin hazirhq, 14 ixtisasartirma kursu ve 58 qisamiiddatli

talim (o cumladen: Vergilar Nazirliyinin elektron kitabxanasinin “Onlayn telim” sistemdan

istifade etmakle 15) toskil edilmisdir.

sls Talimin novi ik taq_r|s qrafiki Faktiki sayi
lizro

1. | llkin hazirliq 4 6

2. | ixtisasartirma 12 14

3. | Qisamuddatli telimlar 35 58

Bu dovr erzinds ilkin hazirhq kurslarina

126, ixtisasartirma kurslarina 399 (o

cumladan, 50 nafer fond hesabina
' saxlanilan miifattis), gisamiiddatli
tolimlera isa 1930 oamakdas (o

s cumladan, Vergilar Nazirliyinin elektron
kitabxanasinin “Onlayn talim” sisteminda

kegirilon telimlarde 966) cealb

olunmusdur. Belslikla, 2015-ci ilde 2455 nafar vergi orqani amakdasi talim
prosesina calb olunmusdur.
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1. “Vergilar Nazirliyinin Telefon Malumat Xidmati mufettis-operatorlarinin illik bilik va
pesa hazirhgr seviyyasinin giymetlandiriimasi Qaydalari’na ve “Vergi ddayicilarine xidmat
markazlerinda vergi 6dayicilerinin gabulu va

. o xidmatin tegkili Qaydalari’na uygun olaraq
Vergular Nazirliyinin
CAGRI MBRKDZI

195 %
7

Odayicilerine xidmat markazlarinin temsilgilarinin bilik ve pesa hazirhgi saviyyasinin

Azarbaycan Respublikasinin Vergiler
Nazirliyinin 19 yanvar 2015-ci il tarixli
1517040100090000 némrali emri ila 24 va
31 yanvar 2015-ci il tarixlerde Cagn

Markazinin  amakdaslarinin  ve  vergi

giymatlendiriimasi apariimisdir. Qiymatloendirmanin naticaleri nezare alinmagla treninq
programlari hazirlanmis va teqvim ilinin birinci yarimilliyi erzinde (5 mart 2015-ci il
tarixden 27 iyun 2015-ci il tarixedek) Tadris Merkezi tarefinden ayani ve distant
tehsilalma formasinda tedris kurslari teskil edilmisdir. ©yani tahsilalma formasi ile Cagri
Markazinin 28 amakdas! (23 vazifeli sexs, 5 fond hesabina saxlanilan mufattis), distant
tehsilalma formasi ile vergi 6dayicilarina xidmat markazlarinin 188 amakdasi (143 vazifali

soxs, 45 fond hesabina saxlanilan mufattis) kurslara calb edilmisdir.

s 2. Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin
ixtisasartirma kurslarinin teskili va kegirilmasi haqqinda 5
mart 2015-ci il tarixli 1517040100300800 ndémrali emri ila
Cagri Markazinin va xidmat markazlerinin amakdaslari dgin
vergi ganunvericiliyi ve inzibatciligi sahasinde illik talim
programlarinin tadris grafikina
asasan 4 aprel voa 16 may
2015-ci il tarixlere masafadan

real vaxt (on-layn) rejiminda

: sinaq giymatlondiriimasi
‘ g, Keciimisdir (Todris
Markazinin 2 aprel 2015-ci |l
tarixli 1595030000085100 ndmrali xidmati maktubu).
3. Malum oldugu kimi, vergi orqgani amakdasglari tgin
tadrisin kifaystlilik gdstaricisi kimi bir taqvim ili arzinda bir

orta statistik vergi iscisine digen tedris glnlarinin sayi asas

goturalur. Cari ilde Tadris Markazi tersefindan teskil edilen




telimlar Uzra kifayatlilik gostaricisi 7,0 adam-guin (fond hesabina saxlanilan mufettiglar
nazars alinmadan) olmusdur. Mlqayisa U¢un geyd edak ki, 2011-ci il arzinde hamin
gOstericinin illik giymati 3,2, 2012-ci ilds 3,7, 2013-cu ilds ise 4,7, 2014-cu ilde isa 7,2

adam-gin olmusdur.

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Qeyd: ©vvalki illards vergi orqani emeakdaslari tigtin tadrisin kifayatlilik gdstericisi

hesablanarkan fond hesabina saxlanilan miifettislerin naticeleri nezare alinmisdir.

4. Tedris kurslarinin  semarsliliyinin  temin  olunmasi  ndqteyi-nazarindan
dinlayicilerin zaif cahatlarinin ve daha g¢ox diggst yetirilmali olan masalalerin
daqiqglesdiriimesi Ugun dinlayicilerin pese hazirhginin ve bilik saviyyssinin ilkin
giymatlendiriimasi ve tadris kursunun sonunda muvafig tovsiyanin verilmasi Ugun son
giymatlandirma aparilir.

ilkin hazirliq kurslarinda dinlayicilerin biliklarinin ilkin giymatlondiriimasinin naticesi
57,6%, yekun giymatlendirmenin naticesi ise 85,4% olmusdur. ilkin ve yekun

giymatloendirmsa arasindaki farq +27,8 band toskil etmisdir.
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Hesabat dovrinds ixtisasartirma kurslarina Gmumilikde 183 nafer calb edilmisdir.
Bu kurslar Gzra ilkin giymatlondiriimanin naticesi 64,2%, yekun giymatloendirmanin
naticasi ise 87,8% olmusdur. ilkin ve yekun giymatlondirme arasindaki ferq +23,7 band

toskil etmisdir.
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5. Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin ixtisasartirma kurslarinin
toskili va kegirilmasi hagqginda 5 mart 2015-ci il tarixli 1517040100300800 némrali amri
ile GCagri Markazinin va xidmat markazlerinin amakdaglari Gg¢ln vergi qanunvericiliyi ve

inzibatgihgl sahasinds illik talim programlarinin tadris grafikine esasan 4 aprel ve 16 may

10




2015-ci il vaxt

2

tarixlorde maesafadan (distant) real
giymatlendirilmasi (Tadris
1595030000085100 némrali xidmati maktubu).

Hesabat dovrinde Cagri Markazinin amakdaslarinin ve xidmeat markazlarinin

(on-layn) rejiminda sinaq

kecirilmisdir Markazinin aprel 2015-ci il tarixli

temsilgilarinin bilik ve pesa hazirligi saviyyasinin ilkin (24 ve 31 yanvar 2015-ci il

tarixlerda) va 27 iyun 2015-ci il tarixde yekun giymatlendiriimasi apariimisdir (Vergiloer

Nazirliyinin 25 iyun 2015-ci il tarixli
1517040100885400 némrali amri).

6. Kecirilmigs  qisamuddatli  telimler
asasoen Nazirliyin  funksional idaraleri

tarefindan vergi

organlarinin ehtiyaclari

nazere alinmagqla asagidaki movzular Uzre

toskil edilmisdir:

— Xidmat markazlerinde novba ve

istifada,

saesyazma avadanliglarindan xidmatlerin geydiyyati ve osas foaliyyat
gOstericilarinin tatbiqi -2;

— Vergi orqanlarinda geydiyyat ve ucot islerinin tagkili masalaleri - 1;

— Talimin asaslari - 2;

— Muhafize va xidmat iglerinin toskili -1;

— “Elektron ticaretin vergiya cealb edilmasi”
sahasinde kecirilnis  TAIEX Ekspert Missiyasi
gorgivasinds talim -1;

— “Nagdsiz odaniglerin  stimullagdiriimasi”

sahasinda kecirilmis TAIEX Ekspert Missiyasi
¢arcivasinda talim — 1;

— Daxili nazaret tadbirloeri naticesinde vergi organi

amakdaslarinin  xidmati

vazifelarinin icrasinda agkar olunan négsan va pozuntular -1;

—Vergi borclarinin risk meyarlari esasinda idars edilmasi -1;

— Kuratorlar tg¢un telim -10;

— Vergi édayicilerine xidmat sahasinde tehlil zamani “Axtaris&Hesabat” informasiya
sistemindan istifade edilmasi -1;

— Vergiden yayinma risklerinin idare edilmasi Uzre risk meyarlari ve onlarin
hesablanmasi -1,

— "Yoxlama materiallarina nazarat" qoviuguna daxil edilmis hesabat formalarindan
istifade edilmasi -1;
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— Korrupsiyaya gargi mubarize, etik davranig, maraglarin togqusmasi ve malumat

azadligi masalaleri -1;

- Muhasibat ugotunun taskili -1;
— E-audit ile bagh talim -1;
— Istintaq idarasinin ve tehqiqgat islarinin
toskili -1,
— Cinayat yolu ile elda edilmis pul
vesaitlerinin  ve ya diger amlakin

legallagdiriimasina Vo terrorculugun

maliyyalagdiriimasina garsgl mubarize
sahasinda sayyar vergi yoxlamalarinin kegiriimasi -1;

— Cinayat yolu ile eolde edilmis pul vasaitlerinin ve ya diger amlakin
leqallagdiriimasina ve terrorgulugun maliyyslesdiriimasine qarsi mubarize sahasinda
kameral vergi yoxlamalarinin kegirilmasi -1;

— Vergi Cinayatlerinin ibtidai Arasdiriimasi Departamentinin selahiyyetlerine aid
cinayat iglarinin istintaqi ve amaliyyat tedbirlerinin tagkili masalslari -1;

— Vergi odayicilarine xidmat markazlerinde tehlil va giymeatlondirma meyarlari, o
cumladan asas fealiyyst gdstericilarinin tetbiqi -1;

— Huqugqi xidmat gdsteran digar sexslar tarafinden “Cinayat yolu ils slds edilmis pul
vasaitlerinin - va ya diger amlakin leqallasdirimasina ve  terrorgulugun
maliyyalegdiriimasine qarsi mubarize haqqinda® Azerbaycan Respublikasinin

Qanununun talablarine emal olunmasi -1;

— Vergilar Nazirliyinin elektron

‘. kitabxanasinin “Onlayn talim” sistemi ile
telimlarin tagkili ve kegirilmasi -1;
; — Tagkilati-analitik, kriminalistika ve ugot
&l iglerinin tegkili -1;
— Korrupsiyaya garsl mubarizs,
maraglarin toqqusmasi, etik davranig va vergi

organlarinda daxili nazarst sisteminin tatbiqi

vaziyyati -1,

— Vergi yoxlamalarinin prosedurlari -8;
— Vergi borclarinin alinmasinda semarali Usullardan istifads edilmasi -1;

— Heyatin idars edilmasi - 4;
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- Vergi borclarinin alinmasi, goérilecak igler ve bu sahada garsiya ¢ixan masalalarin
halli yollar -1;

— Vergiloer Nazirliyinin Elektron kitabxanasi, onun bdlmaleri, axtaris funksiyalari,
malumat bazasi va vergi forumundan istifade qaydalari -1;

— icra intizaminin méhkemlendiriimasi ve icraya nazarstin teskili -1;

—Vergi orqganlarinin xidmat strukturlarinda xidmat kanallarindan istifade Qaydalari - 1;

— Kommunikasiya va vergi mubahisalarinin halli — 1;

— Malumat mubadilssi Uzra beynalxalg sordularin icrasi — 1;

Beynalxalq Vergi informasiya Platformasindan istifade gaydalari — 1;
— Yoxlama materiallarina nazaret — 1,
— “Ozunlidarsetma” movzusunda talim — 1;
— Vergi Macallesina edilmis dayisikliklerle bagli telim — 1.

Yuxarida qeyd olunanlardan bagqa:

1. Azerbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabinetinin 25.02.2015-ci il tarixli 50
némrali Qarari ila tasdiq edilmis “Dévlat organlarinda ¢agri mearkazlarinin fealiyyatinin
toskili Qaydalar’nin  7.1-ci bandine easasaen Cagri Markazinin (hamginin vergi
Odayicilerine xidmat markazlerinin) temsilgilerinin illik bilik va pega hazirligi seviyyasinin
ilkin yoxlanilmasi va naticalerine uygun olaraq telimlarin kegirilmasi magsadile Tadris
Markazi terafinden Nazirliyin Vergi 6dayicilerine xidmaet bas idaresinin sifarisi asasinda
yeni test bazasi hazirlanmigdir.

2. ilkin hazirliq kursunun dinlayicileri tigiin tertib edilan
ve yenilonmig talim materiallarini 6zinde oks etdiran
“Vergiye girig” adh kitab yeni redaksiyada nagra
hazirlanmisdir.

3. Azerbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin 1
may 2015-ci il tarixli

1517040100644500

nomrali amri ile tesdiq

olunmus  Avropadaxili
Vergi Administrasiyalari Teskilatinin Vergi Uzra
Pesokar Tolim ve inkisaf Forumunun kegiriimasine

dair Tadbirlor Planinin 2-ci va 4-ci bandlarina

asasan Forumun gundsliyinds duran mdvzular tUzre

telim va tadrisa aid video rolik hazirlanmisdir.
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4. Ganc naslin, tehsil muassisalerinin sagird ve talabaslarinin vergilar hagqginda
bilik ve anlayiglarinin artiriimasi, onlarda vergi madaniyyatinin formalasdiriimasi ve
vergilara aid dars vasaitlerinin tedrisini semarali sakilde hayata kegirmak magsadile
umumtsahsil maktablarinda ve orta ixtisas pese liseylarinde vergilara dair 56 metodiki
kabinet ve vergi tedris otaglari tagkil edilmisdir. Yeni dars ili erafesinde metodiki
kabinetlora va vergi tadris otaglarina masul sexslerin igtiraki ile 1 sentyabr 2015-ci il

tarixde Vergilor Nazirliyinin Tadris Markazinde

\, : VERGI DOSTLAR| seminar-masgale kegirilmisdir. Seminar
S masgelode  Baki seherini ve  respublikanin

muxtalif regionlarini temsil eden 49 metodist-
musallim igtirak etmisdir.

5. Azerbaycan Respublikasinin Vergilar
Nazirliyinin 27 avqust 2015-ci il tarixli
1517040101216700 ndémrali amri ile Tadris Markazinin inzibati binasinda Azarbaycan
Respublikasinin orta Umumtsahsil maktablerinde yaradilan vergilora dair metodiki
kabinetlora, vergi tadris otaglarina, elece de “Vergi Dostlari’nin fealiyyatine masul
soxslor (metodistler) Uclin “Umumtshsil maktablerinde vergilore dair metodiki
kabinetlorin, vergi tedris otaglarinin, elece de “Vergi Dostlar’nin faaliyyatinin
tonzimlenmasi masalelari” modvzusunda 1 sentyabr 2015-ci il tarixde talim tagkil
edilmigdir.

6. Azerbaycanin miuxtalif bdlgealarinda
yerlosan 54 toehsil muiassisasinda taskil
olunmus metodiki kabinetlorin ve vergi
tedris  otaglarinin  tedris  vesaitlerina
ehtiyacinin 6danilmasi ile bagh olaraq 6-8-

ci va 9-11-ci sinifler GUglin nazearda tutulan

derslikler ganunvericilikde edilmis
dayisikliklar nazera alinmagla yeniden redakts olunmusg va nasr Ug¢un hazirlanmisdir.

7. Vergiler Nazirliyinin www.taxes.gov.az internet

sohifesinin  “Faydali” bdlmasinds “Vergi testi” alt

bdlmasindaki test bazasi takmillagdiriimisdir.

8. Tadris Markazinin www.tedris.taxes.qgov.az

internet sshifesi hazirlanmis ve istifadays verilmigdir. | oy

\

Saytda Vergilor Nazirliyinde aparilan tehsil -
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proseslorini tenzimleyan normativ aktlar, planlar, bu istiqamatda gorulmus igler barada
malumatlar yerlagdirilir. Eyni zamanda, vergi organlarinin amakdaslarinin mustaqil
oyranma imkanlarinin artirllmasi Ggun ilkin hazirliq ve ixtisasartirma kurslarina dair talim
materiallari ve giymatlandirmadae istifade olunan suallar saytda yerlagdiriimisdir. Saytin
tekmillagdirilmasi istigamatinds isler davam etdirilimisdir.

9. Tedris Merkazinds kegirilon imtahanlarin AViS-e tam integrasiya edilmasi
tapsirginin icrasi ile bagli butan zeruri tadbirlar hayata kegirilmisdir.

10. Vergilar Nazirliyi emakdaglarinin
pesa hazirligi prosesinda elektron tahsilin
(e-learning) tetbiq edilmasi Ugln talim
materiallarinin elektron bazasinin

yaradilmasi istigamatinde isler hayata

kecirilmigdir.

11. Merkazin amakdaglari Azarbaycan Respublikasi Silahli Quvvelerinin Herbi
Akademiyasinin nazdinds faaliyyet gdsteran Strateji Tadgiqatlar ve Dovlst Mudafissini
idareetmo Akademik Kurslarinda “Dévlet galirlerinin  formalasmasi ve milli gic”
mdvzusunun tedrisina calb olunmuslar.

12. 4 dekabr 2015-ci il tarixde respublikanin ali tahsil muassisalarinin talabsa ve
magistrleri arasinda “Vergilar’ mdvzusunda kegirilmis Olimpiadanin test bazasi Tadris

Markazinin emeakdaslari terafinden hazirlanmisdir. Onlar hamginin, Olimpiadanin taskil

edilmasinda va kegcirilmasinda bilavasits istirak etmiglor.

2.2. Tolim va tadrisin qgiymatlandirilmasinin naticalori

Vergilar nazirinin 9 sentyabr 2014-cu il tarixli amri ilo tasdiq edilmig
1417040101282800 “Azerbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinde kegirilon talimlarin
giymatlendiriimasina dair Metodiki Tovsiyalar’in telablerine uygun olaraq 2015-ci il Uzra
Vergiloer Nazirliyinde hayata kegcirilan talimlarin (ilkin hazirliq ve ixtisasartirma kurslari, o

cumladan qisamuddatli telimlar (treningler)) vergi organlarinin talebatlarina uygunlugu
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muayyan edilmis, keyfiyyatinin ve naticaliliyinin giymatlendiriimasi maqgsadile vergi
organlarinin veazifali sexsleri arasinda sorgular aparilmig, alde edilon naticalor
umumilagdirilmigdir.

Talimlarin giymatloendirilmasi iki marhaleda apariimigdir. Birinci marhaleda kursun
bitmasinden sonraki hafte arzinde, is yerinde dinlayicilerin talimden mamnunluq
saviyyasinin giymatlendiriimasi Ugun sorgular apariimisdir. Bu marhalada dinlayicilerin
telimin teskili, talim materiallari, biliklarin qgiymatlondiriimasi va talimgilarin talim
gabiliyyatleri barada rayleri va takliflori dyrenilmisdir.

Sorgu 18 qrup arasinda apariimis ve sorguda 360 nafar dinlayici istirak etmisdir.

Talimin tagkilinin giymatlendiriimasi Uzre sorgu anketinin naticelari asagidaki kimi

olmusdur:

1. Telim prosesi 4.9
2. Talimin naticaleri 4.9
3. Telim materiallar 4.9
4, Toskilati masalaler 5.0
5. Biliklerin giymatlondirilmasi 5.0

Talimgilarin talim gabiliyyatlerinin dinlayiciler tarafinden giymatlandiriimasi (tdvsiye

olunan meyarlar Gzra) asagidaki kimi olmusdur:

(slayd, I6vha,

Yekun

¢inin moévzulari izah
gabiliyyati

etma qabiliyyati

Talimginin talim

yicilerin foeal istirakini
temin etma qabiliyyati

& alatlorinden

(o]
~
I

yi telim materiallarinin

oyroenma Ugun yararlihgi
Talimgi terafinden

©| dinle

e

Talimgi terafinden
dinlayicilara biliklarini
ndimayis etdirmak

Talimginin auditoriyani

idare etmak gabiliyyati

biliklari taqdim etmasi
imkaninin verilmasi

Talimgi terafinden yeni
Talimgi terafindan teqdim

©o| etdi

e

flipgart vo s.) istifade etma

& Tolim

4.97 9

o1

4.9

~
I

4.93 4.95

ikinci marhale telimden 6 ay sonra aparilmisdir. Bu mearhalade talimin naticalerinin
umumi fealiyyate tesirinin giymatlandiriimasi Ggln talim prosesinda verilan biliklerin
dinlayicilerin va struktur vahidinin fealiyyat naticalerine tasiri giymatlandiriimis, eleca do
telimlarin tekmillesdiriimasina dair takliflarin alinmasi magsadile ham dinlayicilar, ham da

onlarin birbasa raisleri (s6ba ve bélma raislari) arasinda sorgular apariimisdir.




Talim kursundan 6 ay sonra dinlayiciler arasinda tslimin naticalerinin praktiki

foaliyyata tesirinin giymatlandiriimasi asagidaki kimi olmusdur:

1. Peso faaliyyati ilo talim arasinda alaga 5.0
1. 1. Telimda alde edilan biliklerin sizin pesakarliq saviyyanizs tasiri 5.0
1. 2. Talimin sizin gundalik iglerinizin naticalarine tasiri 5.0
1. 3. Telimda salda edilmis biliklarin is proseslerinda tatbiqi imkanlarinin 5.0
moveudlugu

1. 4. Telimda salda edilmis biliklerin is proseslerinds tatbiqi saviyyasi 5.0

Talimden 6 ay sonra dinlayicilerin birbaga reisleri (s6ba ve ya bdlma raislari)

arasinda aparilan sorgularin naticaleri asagidaki kimi olmusdur:

1. Pego faaliyyati ile talim arasinda alaga 5.0
1.1. Telimdan sonra mutexassisin faaliyyat naticalarinde yaxsilagma 5.0
1.2. Talimin emakdagin pesakarliq qabiliyyatlarine tesiri 5.0
1.3. Talim kursunda verilan biliklarin struktur vahidinin talebatina 5.0
uygunlugu

1.4. Kurs Ugun dinlayicilerin secilmasi Usulu sizi gane edirmi? 5.0
1.5. ©®makdasin kursun yekununda kegirilan imtahanda (monitorinqda) 5.0

gOsterdiyi natica ile praktiki faaliyyat naticaleri arasinda uygunlugu

1.6. Kursun amakdasin vazifs talimatlari ile miayyen edilon telablare 5.0

uygunlasmalari G¢ln faydalihgi

2. Talimin struktur vahidinin faaliyyat naticalarina tasiri 5.0
2.1. Talimin rehberlik etdiyiniz struktur vahidinin isine tesiri 5.0
2.2. Dinlayicinin vergi 6dayicilari va hemkarlari ile garsiligh 5.0

munasibatlarina talimin tesiri

Talim prosesinin anketlorinin Umumilasdiriimis naticeleri “yuksak” (4.5 < x < 5)

giymatlendirilmigdir.

3. EIm, talim va tadris sahasinda amakdasliq

1. Tedris Markazinda Azarbaycan Respublikasinin Vergilar Nazirliyi ile Azarbaycan

Respublikasinin Prezidenti yaninda Dévlet idaracilik Akademiyasi ve Azarbaycan Dévlet
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igtisad  Universiteti arasinda elm ve tohsil sahesinde emokdasliq miqavilslori

imzalanmisdir.
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2. Vergi Odayicileri, vergi organlarinin amakdaslari ve diger teskilatlarin
numayandalari ugun talimlerin taskili, vergi orqanlarinda ve maliyya xidmati sektorunda
calisan amakdaslarin pesa hazirhdinin tekmillasdiriimasi, “e-learning” sahasinda tacriba
mubadilasi, vergi sisteminin takmillesdiriimasi ve maliyye xidmetlerine dair elmi
tedqigatlarin apariimasi maqgsadile Vergilor Nazirliyinin Tadris Markazi ile Azarbaycan
Bank Tadris Markazi arasinda ©makdasliq Sazisinin daha 5 il middatine uzadilmasini

barede muraciste baxilmis ve magsademuvafiq hesab edilmisdir.

4. Beynalxalq tacriibanin oyranilmasi sahasinda

1. 9-11 sentyabr 2015-ci il tarixlerde Azarbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinin
Avropadaxili Vergi Administrasiyalari Teskilati (IOTA) ile amakdasligi ¢argivasinda “Vergi
lizre Pesokar Tolim ve Inkisaf Forumu”
kegirilmigdir. Forumun birinci ve uguncu gunlari
Bakida, ikinci guni ise Samaxida Vergilor
Nazirliyinin Tadris Markazinda tagkil edilmisdir.
Forumda Azarbaycan daxil olmaqgla 26 6lkanin
50-ya yaxin nimayandasi istirak etmisdir.

Forumda talim sahasinda 6lkalarin an son

yenilikleri teqdim edilmig, tslimda innovativ

aletlardan istifadenin Oyrenilmasi beynalxalq bilik ve tacribs mubadilasi baximindan
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somarali olmusdur. Azearbaycanda vergi madaniyyatinin ylksaldilmasi, xlUsusen orta
makteb sagirdleri arasinda vergi biliklarinin formalasdirilmasi istigamatinds nazirlik
toerafinden nagr olunan kitablar, elsce da usaqglar ugun yaradilmis internet sahifesi
istirakcilarin maragina sebeb olmusdur. Hamginin forumda nazirliyin insan resurslari
idaresi terefinden Avropa lttifaqinin Qonsuluq Siyassti gargivesinds “insan resurslarinin
inkisafi sahasinda Azarbaycan

Respublikasinin Vergiloer Nazirliyine dastek”

Tvinning layihasi bareds istirakgilara atrafl
malumat verilmisdir.
Forum c¢oergivesinde Avstriya ve

italiya vergi administrasiyalari ilo

Azarbaycan Respublikasinin Vergilar
s\ Nazirliyi arasinda tslim va tedris sahasinde
amakdasliq barade mugavilslarin baglanllma3| muzakira edilmisdir. Hamginin nazerda
tutulan Regional Talim ve Tadqigat Mearkazinin yaradilmasi dgun Tadris Markazinin har
cur imkanlara malik oldugu vurgulanmisdir.

2. “Insan resurslarinin inkisafi (izre Azerbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyine
destak” Tvinning Layihasi ¢argivesinde 3-10 oktyabr 2015-ci il tarixlerde Tadris
Markazinin amakdaslari Azarbaycan Respublikasi Vergilar Nazirliyinin nimayanda
heyetinin terkibinde Fransa Respublikasinin Dovlet Bas Maliyye Direktorlugunun
(DBMD) davati ile Fransanin Paris saharina safer etmiglor.

Sefarin magsadi insan resurslarinin idara edilmasi, elece da insan resurslarinin
inkisafl UGgln telim ve tadris proseslarinin taskili sahalerinda tecriba mubadilasinin
apariimasi olmusdur. Safer arzinds insan resurslarinin inkisafi ve talim proseslarine dair
11 tagdimat teskil edilmig va 2 Talim Maktabi ile tanisliq hayata kegirilmisdir.

3. "Insan resurslarinin inkisafi sahesinde Azerbaycan Respublikasinin Vergilor
Nazirliyine destek” Tvinninq layihasi ¢argivasinde Vergilar Nazirliyinin Tedris Markezinda
2-4 noyabr va 5-6 noyabr 2015-ci il tarixlarde "Heyatin idare edilmasi" mévzusunda talim
kegirilmigdir. Vergilor Nazirliyinin orta menecerlori ugun teskil edilan vo 3 gun davam
etmis bu telimin asas magsadi amakdaslarin idareetma sahsasinde pesakarliginin
artirlmasindan ibarat olmusdur. Talimda “Liderlik va qararverma”, “Komanda isi: yuksak
somera ve mahsuldar komanda®, “Vaxtin idare edilmesi” ve digear movzular Uzrs
beynalxalq tecriibeden malum olan an miasir bilikleri teqdim olunmusdur. ispaniyanin

idareetma sahasinda taninmis mitaxassisleri telimin esas aparicilari olmuslar.
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4. Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Ddvlst Qullugu Masalsleri Gizra
Komissiya ve Almaniya Beynalxalqg ©makdasliq Cemiyysti (GlZ) terafindan birge hayata
kegirilon Avropa lttifaqi meselsleri diqgetde saxlaniimagla dovlst qullugunda tslim
potensialinin guclandiriimasine deastak Layihasi c¢argivesinde yuksek vazifeli doviet
qulluggularinin liderlik bacariglarinin artirilmasi tgtin 2015-ci il noyabrin 30-dan dekabrin
2-dak Vergilar Nazirliyinin Tadris Merkazinde “Yuksak vezifali dovlet qulluggular Ggun
Liderlik Program1” ¢argivasinda talimlar kegirilmigdir.

Liderlik Programi ilkin olaraq pilot layihe seklinde Litva Dévlet idaracilik institutu
(LIVADIS) terefinden hazirlanmis ve ylksak pesakarliq saviyyasine malik olan
beynalxalq ekspertlor terafinden hayata kecirilmisdir. Liderlik programi merkazi icra
hakimiyyati organlarinin yaninda yaradilan dévlset agentliklarinin va ddvlet xidmatlarinin
rehbarlarinin va onlarin muavinlerinin, dovlat organlarinin aparat rahbarlarinin vae onlarin
muavinlarinin, 2-ci kateqoriya dovlat organlarinin aparatlarinda séba mudirlarinin va yerli
icra hakimiyyati organlarinin bascilarinin muavinlerinin istiraki ile hayata kegirilmigdir.

5. Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Dovlst Qullugu Masalelari Uzre
Komissiya ilo BMT inkisaf Programi terefinden birge heyata kecirilon “Hortorofli
institusional Quruculug Programinin institusional islahat Planinin hayata kegirilmasinds
Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Doévlet Qullugu Maesslelari Uzra
Komissiyaya Destak” Layihasi ¢arcgivesinda talim sahesinda keyfiyyatin idara edilmasi
sistemloari Gzre 2015-ci il 3-4 dekabr tarixlorde kegciriimis talimda Tadris Markazinin
amaokdasi istirak etmislor.

Talimds talimlarin taskili ve kegiriimasi sahasinda fealiyyat gosteren qurumlarda
keyfiyyat idaraetma prinsipleri, bu sahada yanasmalar, beynalxalg keyfiyyat sistemlari,
bu sahade xuUsusi standartlar ve telim markazlarinin idars edilmasi ilo bagh modvzular
muzakire edilmigdir.

Toalimde dovlat organlarinin telim sahasinds ixtisaslasmis qurumlarinin, talim-
tedris markazlarinin ve dovlat qulluggularinin tahsili ile masgul olan tahsil muassisalarinin

namayendalari istirak etmislar.

5. EImi-tadqiqat sahasinda

Azarbaycan Respublikasinin vergilor nazirinin 3 iyun 2015-ci il tarixli
1517040100776700 ndmrali amri il Vergilor Nazirliyinin Tedris Markazinda
“Azarbaycanin davaml inkisafinda vergi siyassatinin rolu” mdvzusunda elmi-praktik

konfrans kegirilmigdir.
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Konfransda Azarbaycan Respublikasinin Milli Maclisinin Uzvlari, Azarbaycan Milli

Elmlar Akademiyasinin haqiqi ve muxbir Gzvlari, ali tshsil va elm musssisalarinin
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metodiki Suranin Gzvleri, Vergiler Nazirliyinin ve Teadris Markazinin emaekdaslari,

sahibkarliq subyektlarinin nimayandalarinin igtiraki etmiglar.
Vergilar Nazirliyinin Tadris Markazi vergi sisteminin ve vergi siyasatinin
tekmillasdiriimasi istiqgamatinda elmi tadqigatlarin apariimasi Uzre taskilati, nezeri ve

praktiki tedbirlari hayata kegirmisdir.
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Her il Markazin EImi Surasi tarafinden tesdiq edilmis konkret mévzular Gzra elmi-
tedqiqgat islerini yerina yetirilmisdir.

2015-ci ilde tesdiq olunmus illik plana uygun olaraq elmi-tadgiqat sahasinda
asagidaki igler gorulmusdur:

- “Azarbaycanin davaml inkisafinda vergi siyasatinin rolu“ mdévzusunda elmi-
tedqigat isi yerina yetirilmis, mdvzunun nazari va praktiki aspektlori, vergi siyasatinin
igtisadi inkisafa tasiri mexanizmlari tahlil edilmis va bu sahada beynalxalg tacriba
oyrenilmisdir. Eyni zamanda, movzunun iglenilmasi prosesinde vergi guzastleri va
azadolmalarin tetbiqi ile bagli arasdirmalar apariimis, ingilis ve rus dillerinde “Beynalxalq
vergi-maliyya terminlari” Uzre izahli ligst hazirlanmis ve Teadris Markazinin rosmi
saytinda yerlagdirilmigdir;

- Tadris Markazinda aparilan darslarin video ¢akilislori vo muixtalif teyinath tedris-
metodiki vasitelar va diger senadler mutemadi olaraq Vergiloar Nazirliyinin e-
kitabxanasina daxil edilmis va onun monitoringi hayata kegirilmigdir;

- Vergi Muzeyinin tagkili ve eksponentlarin hazirlanmasi ile slagadar muxtaslif tarixi
dovrleri shate edan mdévzularin ingilis ve Azarbaycan dillerinde interaktiv “html” sahifslari
yaradilmisdir;

- 2015-ci ilde Tedris Markazinde “Azarbaycanin davamli inkisafinda vergi
siyasatinin  rolu® mdvzusunda kegirilon elmi-praktiki konfransin  materiallar
hazirlanmisdir;

- Olke Uzre sosial-igtisadi  berabarsizliyin esas gostericisi olan Cini smsali
hesablanmis ve onun dinamikasi tahlil edilmisdir;

- “Demogqrafik inkisafin vergi siyasatina tesiri” Uzroe seminarlar tagkil edilmis va

naticeler Tadris Markazinin internet saytinda yerlasdirilmisdir.

6. Maliyya-tasarrufat sahasinda

Vergiler Nazirliyinin Tedris Markazinin 2015-ci il Uzre dovlet budcesinda
saxlaniimasi xarcleri smetasi layihasinin tertib edilmasi ve hamin layihanin Azarbaycan
Respublikasi Maliyya Nazirliyine gondarilmasi Ugun Vergilar Nazirliyine teqdim edilmasi
ve mudafiesi temin edilmisdir.

Stat  cedvellerinin  tertib  olunmasina dair teklifler hazirlanmig, Markazin
saxlanilmasina dair xarc smetasinin gtat cedvaline muvafiq tesdiq olunmasi tamin
edilmisdir. Aylilg amak haqqinin stat cadvaline, slave 6daniglarin ise xarc smetasina

uygun olaraq istifadasi teskil olunmusdur. Markazin saxlanmasina dair smeta xarclarinin
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icrasina ve bildcadankanar fondun
vasaitlorindan istifade edilmasina dair
hesabatlarin, habela statistik

hesabatlarin tertib edilmasi, Vergiler

vaxtinda icra edilmisdir.

Tesarrlfat ve tachizat isleri, servis

muqavilaler Uzre sertlarin, ohdaliklarin icragi tagkilatlar tsrefinden keyfiyyatla yerina
yetiriimasine nazarst tamin olunmus, yerinae yetirilmis islarin va gdsterilmis xidmatlerin
gabul edilmasi, odaniglarin vaxtinda hayata kegirilmasi udcgun lazimi isler yerina
yetirilmigdir.

Markazin zeruri avadanliq ve xidmatlarls talabata uygun temin edilmasi maqgsadila
muxtalif xarc maddalari Uzra kotirovka sordulari apariimis ve icrasi temin edilmisdir.

Tadris Markazinin 2016-ci il Uzre dovlet budcasinda saxlaniimasi xarclari smetasi
layihesi tartib edilmis ve layihe Azerbaycan Respublikasi Maliyya Nazirliyina
gondarilmasi Ugun Vergilor Nazirliyine teqdim edilmisdir.

Tadris Merkezinin balansinda olan asas vesaitlerin, material giymatlilerin
inventarizasiyas! aparilmis ve naticasi Uzre tertib olunmus aktlar aidiyyeti tGzre Vergilor
Nazirliyine taqdim olunmusdur.

Markazin inzibati binasinda aparilan tikinti ve rekonstruksiya islari yekunlasdigdan
sonra infrastruktur tam barpa edilmis, yeni tikilmis mansard tipli martebalards tayinata
uygun mivafiq serait yaradilmisdir. inzibati binanin ve diger tikililerin mihafizesine,
yangin tahlikasizliyi texnikasinin telablerine uygun muvafiq qaydalara, inzibati binanin va
diger tikililerin temizliyina, elektrik enerjisindan, gazdan ve igmali sudan istifade zamani

genaat rejimina ciddi riayat olunmasina nazarst ve amal edilmigdir.
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