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“Tahsil, bilik, elm, iqtisadiyyatimizin elmi asaslarla inkisafi bizim lg¢lin an vacib
olan masalalardir ve ugurumuzun sebablarindan biridir.”

Azsrbaycan Respublikasinin Prezidenti cenab ilham 8liyevin Vergilar Nazirliyinin
Tadris Markazinin yeni kompleksinin agilis marasimindaki gixigindan.
13 sentyabr 2011-ci il
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TODRIS MORKOZI

Azaorbaycan Respublikasi Vergilor Nazirliyinin Tadris Moarkoazi xalqumizin ulu 6ndori
Heydor Sliyevin 2001-ci il 19 iyul tarixde imzaladig1 «Ddvlat vergi organlarinda xidmaot
haqqinda» Osasnamonin tosdiq edilmasi barodo» Azorbaycan Respublikasi Qanununun
totbiq edilmosina dair 539 némrali Formana osason Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor
Kabinetinin 2002-ci 1l 5 iyun tarixli 90 némrali gorar1 ilo yaradilmisdir.
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Tadris Markazinin yeni kompleksi Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti conab
[Tham Bliyevin tosabbiisii vo tapsirigi ilo Samaxi rayonunun Nagaraxana kondinda, Béyiik
Qafqaz sira daglarina aid olan vo doniz soviyyasindon 1500 metr hiindiirlitkdo yerloson
orazido, ekoloji baximdan alverisli mokanda insa edilmisdir. 2011-ci il sentyabr ayinin 13-do
conab Ilham Bliyevin istiraki ilo miiasir memarliq tislubunda tikilmis kompleksin acilisi
olmusdur. Morkaz yeni informasiya texnologiyalarindan istifads imkanlarini veran texniki
avadanliglarla vo miiasir tolim proseslorinin hoyata kegirilmasi ti¢iin zoruri vasitalorlo tochiz
edilmisdir.




OSAS VOZIFOLORI

Morkoz asas foaliyyet istiqgamatlorino uygun olaraq asagidaki vozifalori yerino yetirir:

B vergi orqanlariin vozifali soxslorinin peso hazirliginin va ixtisaslarinin artirilmasini hoyata
kegirir;

B vergi sisteminin tokmillosdirilmasi vo vergi organlarinin miiasir metodoloji bazasinin
yaradilmasi sahasindo elmi todqiqatlar aparir;

B Morkozin dinlayicilorinin vergilorin miixtalif sahalari tizra avvallor gazanilmis biliklorinin,
habelo movcud qanunvericiliys edilon doyisiklik vo slavalor tizra biliklorinin elmi, nazari vo praktiki
baximdan tokmillosdirilmasini tomin edir;

®  vergiorqanlarinin tacriibasinin derindon dyronilmasini togkil edir;

B vergi organlarinin omokdaslarinin tolim tolobatlarini Gyronir vo buna miivafiq tokliflor
hazirlayir;

B omoli foaliyyot prosesindo miiasir elmi-texniki informasiyadan vo vasitolordon somaorali
1stifadoni tomin edir;

B zprofililizro elmiiclaslar, todris vo metodik konfranslar, seminarlar vo yigincaqlar kegirir;

B digorixtisasartirma miiossisalori vo elmi-todqiqat toskilatlar1 ilo omokdaslig1 hoyata kegirir;

B todris planlarini isloyib hazirlayir vo tosdiq edilmok tigiin Azorbaycan Respublikasinin
vergilar nazirine toqdim edir;

B todris prosesini yiiksok soviyyodo, mévcud standartlara uygun toskil edir;

® omoli foaliyyat prosesindo miiasir informasiya texnologiyalarindan vo tolim vasitolorindon
somarali istifadoni tomin edir;

®m  digorixtisasartirma miiossisolori vo elmi-todqiqat toskilatlari ilo omokdasligi hoyata kecirir;

B todris, elmi-toadqiqat islori vo digor foaliyyatlorin planlagsdirilmasini vo togkilini hoyata
kegirir;

®  vergiorganlarinin tacriibasinin dorindon dyranilmasini tagkil edir;

®m  Azorbaycan Respublikasinin ganunvericiliyino uygun olan digor vazifalari hoyata kegirir.
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STRUKTURU VO FOALIYYOTININ TOSKILI

Morkoazin strukturu, is¢ilorin say hoddi

Azorbaycan Respublikasinin Nazirlor Kabineti
torafindon miiayyan edilir.
Todris Moarkozinds bilavasito tolim proseslorindo
istirak edon 30 omokdas ¢alisir. Onlardan 10 nofori
miixtolif elmlor tizro folsofo doktorlaridir. Morkozin
texniki-yardimgi heyotiiso 29 nofordon ibaratdir.

Tadris Markazinin strukturu asagidaki kimidir:

[ Morkazin raisi ]
I

rois miiavini 1izra rois miiavini 1izra rois miiavini

[ Roisin [ miiavini ] [ Tohsil islori tizro ] [ Elmi-todqgiqat islori ] [ Maliyyo-tosorriifat islori

4 "

Iqtisadiyyat vo menecment Maliyya-tosarriifat sobasi
kafedrasi \ J

Elmi-tadqiqat bol i
Vergi metodologiyasi mi-todgiqat bolmasi

kafedrasi \ <

7 \ Miihasibatliq
Vergi qanunvericiliyi vo
tasorriifat hilququ kafedrasi

Tadris vo metodika
sObasi




TODRIS
MORKOZININ ‘
ELMI SURASI ’

——

Tadris Markazinin Elmi Surasinda onun faaliyyatinin asas masalalari miizakirs edilir.
Elmi Suranin Osasnamasi vo torkibi Azarbaycan Respublikasinin vergilor nazirinin omri 1lo
tosdiq edilir.

Morkozin Elmi Surasinin torkibine rais, onun miiavinlori, kafedra miidirlori, elmi-
todqgigat bolmosinin, todris vo metodika soboasinin raislori daxildir. Vergilor Nazirliyinin vo
Morkozin strukturlarindan se¢ilmis aparici alimlor vo miitoxassislor, habelo digor tohsil vo
elm miiossisalarinin aparici alimlori Suranin iclaslarina dovat oluna bilor.

Elmi Suranin faaliyyatinin asas istiqamatlorine asagidakilar aid edilir:

B Morkozin biitiin foaliyyat istigamatlori, o ciimloden tohsil vo elmi-tadqiqat islori tizro
maosalalort miizakirs etmoak, vergitutma sahasinds slava tohsilin vo elmi-tadqiqat islorinin
planlasdirilmast vo togkili proseslorinin tokmillosdirilmosi ilo bagli tévsiyolorin
hazirlanmasi islorini hoyata ke¢irmok;

B Morkozin tohsil vo elmi-todqiqat foaliyyeti tizrs illik is planlarin1 miizakire etmok vo
tasdiqi ilo bagli Markazin rohbarliyina tovsiyalor vermak;

B Morkozdo hoyata kecirilon tolim proseslorinds miiasir tolim metodlarinin vo
alatlorinin totbiqi, tadrisin tolim materiallari ilo tominatinin tokmillagdirilmasi ti¢iin tokliflor
vermak;

B Morkozin $6ba va bolma rohbarlarinin hesabatlarini dinlomok;

B Morkozdo segkili vozifolorin tutulmasi {ligiin secki kecirmok vo miisabigonin
noticolarini tasdiq olunmasi tigiin aidiyyati tizro togdim etmok vo s.;
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PESO HAZIRLIGININ FORMALARI

Tohsilalma formalari.
Taodris prosesi asagidaki tohsilalma formalarindan istifads edilmokls toskil edilir:

- dyani;

- distant (todris prosesinin elektron, telekommunikasiya, program-texniki vasitolor
asasinda toskil olundugu tohsilalma formasi);

- kombino edilmis (oyani vo distant tohsilin birgo totbiqi).

Taodris kurslar1 oyani tohsilalma formasinda isdon tam ayrilmagqla, distant formada
isdon ayrilmadan, kombins edilmis tohsilalma formasinda iso isdon gismon ayrilmagla
toskil olunur.

Dovlat vergi orqanlari omokdaslarinin yiiksok peso hazirligi asagidaki tolim
formalar 1lo tomin edilir:

- ilkin hazirhiq (2,5 ay);

- ixtisasartirma (2-3 hofto);

- qisamiiddatli treninglor (1-5 giin).

Vergi organlarinin omokdaslar1 tolim mogsadlori tigiin asagidaki 5 moagsodli tolim
qrupuna ayrilir:

WM bas idaro vo idars raislori (bdyiik menecerlor);
s0ba vo bolma raislari (orta menecerlor);
miitoxossislor (ki¢ik menecerlor);
vergi organina xidmots yeni gobul edilmis omokdaslar - staj¢ilar;

tolimgilor.




TOLIM PROSESI

Tolim prosesi asagidaki sxem tizro planlagdirilir vo togkil edilir:

Dinlayicilerin
se¢ilmoasi
Talim Todris va
tolobatlarinin ] todris-movzu
miuioyyan edilmasi planlarmin tortibi \
Tolim

materiallarinin >

hazirlanmasi
A A

Biliklorin va tolimin

Dinlayicilarin
miistoqil
hazirligina
soraitin
yaradilmasi

Kurslarm toskili

A
A

qiymatlondirilmosi
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TOLIM METODLARI

Tadris Moarkozindo hoyata kecirilon tohsil
proseslorinds on miiasir talim metod-
larindan vo alotlorindon istifado edilir,
miihaziro, seminar vo ixtisaslasdirilmais
mosgololor toskil edilir. Bu zaman
dinloyicilorin faal istirakini stimullasdiran
komokei tolim tisullarindan istifadoyo do
genis yer verilir:

- ki¢ik qruplarda (komandada) is; - konkret hallarin tohlili;

- 1sgiizar oyunlar; - masq oyunlart;

- open space (aciq foza); - kollektiv miizakira: “beyin hiicumu”.
- world cafe (diinya kafesi); - tocriibo osasinda dyronmo va s.

- tonqidi diistinconin inkisafi;




TOLIMIN QIYMOTLONDIRILMOSI

Hor bir tolim kursu bitdikdon sonra tolimin qiymatlondirilmasi aparilir. Tolimin hom
dinlayiciler, hom do dinloyicilorin tolimdon sonra foaliyyat gostordiyi is yerindo birbasa
rohbori torofindon qiymotlondirilmoasi vacibdir. Tolimin biitovlikds vo onun ayri-ayri
elementlorinin qiymotlondirilmasi tiglin miiasir metodlardan, sorgulardan vo bu istigamotdo
movcud olan beynolxalq tocriibadon istifads olunur.

Qiymotlondirmonin noticalorinin tohlili osasinda novboti tolim kurslarinin
mozmununda, toskili vo kecirilmasi formalarinda tokmillosdirmolor aparilir.

“
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BILIKLORIN QiYMOTLONDIRILMOSI

omokdaslarin bilik soviyyasini miloyyan etmok ii¢iin miiasir qiymatlondirme
metodlarindan istifads edilir. Qiymatlondirma test tisulu ilo real vaxt (on-layn) rejimindo
aparilr.

»

Tadris kurslarinin samorsliliyinin tomin olunmasi ndqteyi-nazarindon amokdaslarin zaif
cohatlorinin vo daha ¢ox diggoet yetirilmoali olan mosalolorin doqiqlosdirilmosi tigiin
omokdaslarin bilik saviyyasinin ilkin qiymotlondirilmosi kegirilir. Tlkin qiymatlondirma Todris
Morkazi torafindon kurslarin baslangic morhalosinds aparilir.

Todris kursunun sonunda torkibi Nazirlik torafinden tesdiq olunan Imtahan Komissiyasi
torafindon amokdaslarin bilik saviyyasinin yekun qiymatlondirilmasi aparilir.




[LKIN HAZIRLIQ

Miioyyon edilmis qaydada dovlot vergi orqanlarinda iso yeni gobul edilon staj¢i
omakdaglar ticlin (miitoxassislor vo orta menecerlor daxil olmaqla) iimumi pess hazirligi izra
nozari vo praktik shomiyyat kasb edon fonn vo mévzularin todrisi nazords tutulur.

[Ikin hazirhq kurslarinda dinloyicilore vergi qanunvericiliyi, vergi inzibat¢iligi, hiiquqi
biliklorin asaslari, iqtisadiyyatin dovlot tonzimlonmasi, miithasibat ugotu, xiisusi movzular,
hamg¢inin kompiiter biliklorinin asaslar tizra biliklar verilir.

Omokdaslarin ilkin hazirliq kursu {i¢c marhslads aparilir:

B Tolim - birinci morhoals - 25 is giinii Morkozdo;

B Tocriibs - ikinci morhalo - 25 1§ glintinodok xidmat yeri tizro tutdugu vozifodo
tocriibo kegmo;

B Qiymstlondirms - ti¢tincii moarhals - kursun son 4 is giinii Morkozdo.
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IXTISASARTIRMA

Vergi orqanlarmmin funksional istigametlori vo sahslori iizro ixtisasartirma kurslari
Azarbaycan Respublikasinin Vergilor Nazirliyinin konsepsiyasina uygun olaraq vergi
orqant amakdaslarinin intellektual vo peso hazirligi soviyyosinin yiiksaldilmasi vo
tokmillosdirilmoasi, onlarin daim doyison vo yeni soraito uygunlasdirilmasi mogsadilo hoyata
kegirilir. Ixtisasartirma kurslar1 vergi orqanlarmin séba vo bolma raislori, miitoxossislori
tictin nozordo tutulur.

Omokdaslar hor 2 ildo bir dofo ixtisasartirma kurslarinda istirak etmolidirlor. Kurslar
isdon tam, gisman ayrilmaqla va ya isdon ayrilmadan (distant) hayata keg¢irilir. Isdon tam vo

gismon ayrilmaqla toskil edilon kurslar osason Todris Morkozindo aparilir. Kurslarin
miiddati 2-3 hoftadir.




Vergi orqanlarinda insan resurslarinin
inkisafi strategiyasina uygun olaraq,
Nazirliyin bas idars, idaro, sobo vo
b6lmo raislori tiglin nozordo tutulur.
Bu tolimlorin miiddati 5 is giintinadok
miioyyan edilir.

Rohbar vozifali soxslor tigiin tolimlords vergi
siyasating, vergi islahatlarina, prognozlasdir-
maya, funksional foaliyyat istigamatlori iizra
1slorin toskiling, insan resurslarinin idars edil-
mosing, kuratorluq (himayodarliq) masalolori-
B no, beynolxalq tocriibayo vo digor moasalolora
dair movzulara xiisusi yer verilir.
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TOLIMCILORIN TRENINQI

Vergilor Nazirliyinin struktur vahidlorinin vo bélmalorinin todris moggolalorini kegiron
omokdaslari, Todris Morkozinin miiollimlori vo todriso komokei heyati tigiin toskil edilir.

Bu tolimlor asagidaki moagsodlorlo hoyata kegirilir:

m miiasir tolim metodlarindan va alatlorindon istifadonin monimsanilmasi;

m auditoriyani idaro etmok vo miixtalif tolim metodlarindan istifade etmok
bacariglarinin tokmillogdirilmaosi;

m praktiki todris vardislorinin manimsanilmasi;

m vergilor vo vergitutma sahosindo bacariq vo biliklorinin tokmillogdirilmosi.

Toalimgilorin treningi tigiin hazirlanmis todris-m&vzu planinda tolimgiya toloblor, tolim
materiallarinin hazirlanmasi qaydalari, muasir tolim metodlar1 vo alatlori, biliklorin va
tolimin qiymaotlondirilmasi tisullar1 barodo mévzulara vo praktiki mosalolors genis yer verilir.

Azarbaycan Re




MUTOXOSSISLOR UCUN TRENINQLBR

Vergitutma vo vergi orqanlarinda xidmatlo
bagli xiisusi maraq doguran moévzulara,
insan resurslarinin idaro edilmosi vo
motivasiya mosalaloring, vergi sistemindo
aparilan islahatlara uygunlasma vo miistoqil
Oyronmo qabiliyystlorinin asilanmasina, o
cimlodon kuratorluq (himayadarliq)
qabiliyyatlorinin oldo edilmasi ilo bagl
maosalalors hasr olunur.
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SAHIBKARLARLA, ONLARIN iCTIMAI TOSKILATLARININ
NUMAYONDOLORI ILO SEMINAR-MOSGOLOLOR

\
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Vergi orqanlari va vergi 6dayicilari arasinda qarsiliqli inam vo omokdasliq miihitinin, o
climlodon partnyorluq miinasibatlorinin yaradilmas:t Vergilor Nazirliyinin asas strateji
hodoflorindon biri kimi gobul edilmisdir. Bu mogsadlo sahibkarlarla, onlarin ictimai
birliklorinin niimayondolori ilo miitomadi goriislor vo seminarlar toskil edilir. Belo
seminarlarin osas mogsadi sahibkarlarin vergitutma vo vergilorin dovlot {i¢lin shomiyyati
barodo molumatlandirilmasindan, comiyyatds vergi modoniyyatinin inkisaf etdirilmosindon
ibaratdir.




2003 - 2014-CU ILLORDO KECIRILON TODRIS KURSLARI BARDDO

MoOLUMAT

Ixtisasartirma [lkin hazirlq Qisamiiddatli = o
kurslar1 kurslari treninglor § S a =
- s, s, s, SE 5=
fllor 1 = 1 & | 8 s |2 |8 s |2 | & | g2 |29
3 5 50 3 5 30 B 'S5 50 o5 | o E

g |F 2 |2 E 2 |2 |£|2 |28 =

A a A m =
2003 4 88 1490 - - - 12| 207 | 518 | 2008 1,0
2004 11 198 | 2111 - - - 11 186 | 361 2472 1,3
2005 16 287 | 2866 1 20 200 7 241 | 716 | 3782 1,9
2006 14 240 | 2400 2 37 | 2593 6 78 96 5089 2,5
2007 19 298 | 3208 3 55 | 2180 10 177 | 214 | 5602 2,8
2008 17 285 | 4072 3 62 | 3221 7 97 163 | 7456 3,7
2009 5 77 1295 7 143 | 8228 10 168 | 323 | 9846 4,9
2010 5 112 | 2464 8 173 | 10070 | 11 197 | 197 | 12731 6,0
2011 3 59 531 7 149 | 5478 10 | 265 | 315 | 6324 3,2
2012 2 48 657 11 | 206 | 6134 12 | 453 | 622 | 7413 3.7
2013 29 497 | 7477 3 62 | 1798 23 645 | 1085 | 10360 4,7
2014 14 387 | 10648 | 8 215 | 5529 45 991 | 1763 | 17940 7.2

Comi 139 | 2576 [39219 | 53 (1122 45431 | 164 |3705 | 6373 | 91023
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2010-2014-CU ILLORDO TODRIS MORKOZINDO HOYATA KECIRILON
TOLIMLORIN KiFAYDTLILIK GOSTORICISININ DINAMIKASI (ADAM-GUN)

2010 2011 2012 2013 2014




VERGI MUZEYI

Todris Morkozindo foaliyyot gostoron
Vergi Muzeyi Azorbaycan Respublikasinin
vergilor nazirinin 17 fevral 2015-ci il tarixli
omri 1lo yaradilmigdir. Vergi Muzeyinin asas
mogsadi vergilorin yaranmasi vo tokamiilil,
Azarbaycanin vergi sisteminin formalasmasi,
miiasir vergi sisteminin qurulmasit vo bu
sahado aparilan islahatlarin tarixinin dyronil-
moasindon, eloco do vergitutma sahasindo
maariflondirmo, molumatlandirma, tobligat
islorinin aparilmasi ilo vergi madaniyyatinin
yiiksoldilmosi isino tohfo vermokdon ibaratdir.

@B ve ORTA SSRLER
- B

l

Muzeydo antik dovro, Sasanilor (I1I-VII asrlor), Orab
xilafoti (VII-IX osrlor), Solcuqlar dovri (XI osrlor),
Ataboylor dovrii (XII-XIIT osrlor), Elxanilor dovrii (XIII-
X1V osrlor), Qaragoyunlular vo Agqoyunlular dovrii (XV
asr), Sofovilor dovrii (XVI-XVIII), Xanhqlar dovrii (XVIII-
XIX asrlar), Car Rusiyast dovrii (XIX-XX asrin avvallori),
Azaorbaycan Demokratik Respublikasi (1918-1920) vo Sovet
Azorbaycani dovrii (1920-1991), Miistoqil ~ Azorbaycan
dovlotinin  vergi sisteminin formalasmasi1 dévri (1991-
2003) vo Azorbaycan Respublikasinin vergi sisteminin
moderni-zasiyast dovriino (2003-cii ildon baslayaraq) aid
olan tarixi eksponatlara va sonadlora genis yer verilmisdir.

Muzeyin miivafiq elmi arasdirmalar asasinda secilmis eksponatlar1 vergi tarixino dair

biliklorin verilmasi {iclin sistemlosdirilmisdir. Muzeyin tortibatinda on miiasir informasiya

texnologiyalarindan istifads edilmisdir.

POOOASSRINTGUV OIS - |

U lgie-eed

22
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DINLOYICILOR UCUN YARADILMIS SORAIT

Todris Markoazinin yeni kompleksinda tolim prosesino calb olunan dinlayicilorin
yasayisl vo 0yronmasi ii¢iin tam sorait yaradilmisdir. Tolimlor on miiasir tolim avadanliqlar
vo informasiya texnologiyalar1 ilo tochiz edilmis vo {imumi sahasi 230 m? olan ii¢
auditoriyada kegirilir.

108 dinloyicini gobul etmok imkaninda olan miiasir monzil tipli yatagxana
dinloyicilorin istifadosino verilmisdir. Umumi sahosi 2660 m? olan yataqxana zoruri
avadanliq, interneto giris vo mebello tochiz edilmis 16 odod bir noforlik vo 48 odad iki
nafaorlik otaqdan 1baratdir.

Markazin daim yenilonon va zonginlosdirilon kitabxanasi vergitutma ils bagl elmi
odobiyyatla yanasi, Azarbaycan vo diinya adobiyyatina dair kitablarla tochiz edilir.

Morkozin Tolim korpusunda yerlogon vo eyni zamanda 150 nofori gobul etmok
imkaninda olan yemokxana omokdaslarin vo dinlayicilorin istifadoesine verilmisdir.




TOLIMCILOR UCUN YARADILMIS SORAIT.

Tadris Morkozindo Morkozin omokdas-
lar1 vo dovat olunan tolim¢ilorin yasamasi|
tictin imumi sahasi 1500 m? olanvo hor biri |
18 monzildon 1barat olan iki yasayis korpusu|
moveuddur. Monzillor yasayis {iciin zoruri |
olan biitiin mebel vo texniki lsvazimatlarla,l

interneto giris, televiziya vo kommunal xid-
matlorlo tam tomin edilmisdir.

l

Yeni kompleksdo omokdaslara vo dinloyi-
cilora ilkin tibbi yardimin goéstorilmasi iligiin
zoruri olan dorman preparatlar1 vo texniki
vasitalorlo tochiz edilmis miiasir tibb otagi
foaliyyot gostarir.

Morkozdo omokdaslarin vo dinloyicilorin asudo vaxtlarinin kegirilmasi tigiin biitiin texniki
lovazimatlarla tochiz olunmus fitness zali, lizgiiciilik hovuzu vo istirahat gusolori

movcuddur.
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Umumi orazisi - 2,5 hektar
Tolim binas1 : Umumi sahosi (4 mortabali) 2040 m’
(A korpusu)
O ctimlodon:
Boyiik konfrans zali (250 naforlik) 290 m?
kicik konfrans zali (65 noforlik) 200 m?

Vergi Muzeyi 200 m?
3 auditoriya (hor biri 20 noforlik) 230 m?
Imtahan otag ( 40 nofarlik) 65 m?

Yemoakxana (150 noforlik ) 240 m?

Inzibati bina: Umumi sahasi (3 mortaboli) 2000 m?
(B korpusu) =
O ciimlodon,
0 o Ll Mmum nuuummmm
Tolim otagt (34 noforlik) 68 m?’ ] ‘-:

Yatagxana : 4 mortobali, 64 otaq (108 noforlik) 2660 m *

*\i

e

Omokdaslar iiciin 2 odod yasayis binas1 1500 m’

(D va E korpuslari - 3 moartobali, hor birindo 18 monzil)
Qonagq evlari 560 nt’

(F vo G korpuslari - har birindo 4 monzil)

Idman — saglamliq morkozi 420 m?

(H korpusu)
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